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APRESENTACAO DO TEMA

“A sobrevivéncia das organizagdes tornou-se cada vez mais dependente da capacidade

de responder rapidamente as mudancas do meio” (Amis & Slack, 1997).

A planificacdo estratégica € um processo pensado para que os lideres tenham um
conhecimento e um dominio claro de seus objetivos e métodos. E uma ferramenta de gestdo que
permite as organizagdes criar valor mediante o estabelecimento de metas e a capacidade de
executar atividades.

Os atletas sdo os principais ativos das agremiacdes desportivas. A formacdo integral dos
atletas tem um papel preponderante neste aspecto para evolugdo do futebol brasileiro, visto que
representam o futuro a médio e longo prazo, e em algumas excegdes, a curtissimo prazo, dos
investimentos, retornos financeiros e retornos técnicos as respectivas agremiacdes que necessitam
incessantemente de serem alimentadas com atletas dotados de boa qualidade técnica e assertivas

tomadas de decisoes.

Para que a organizacdo desportiva atinja e mantenha os seus objetivos e metas &
necessario ter um planejamento estratégico bem definido, para ndo perder o foco, 0 marco a
alcancar ao longo do tempo, sofrendo solucdo de continuidade diante de mudancas estatutarias no
clube, ou intervencGes temerarias, distorcendo os principios norteadores da governanca. Por isso,
a importancia da caracterizacdo da visao, missdo, valores, ambiente, estratégias e estruturas que
permitem entender a l6gica do comportamento dos clubes formadores de atletas.

Os modelos de gestdo das categorias de base nos principais clubes brasileiros ainda
requer boa definicdo e sofrem influéncia negativa da politica existente na administracdo dos
clubes, que passam a ver a formagdo como custo e ndo como investimento. Por tudo isto a
estratégia deve ser entendida como um plano integrador de coesdo, que define e segue objetivos e
acOes sequenciais para a devida evolucdo da formacao de jogadores no futebol brasileiro.



RESUMO

Este estudo surgiu do interesse em compreender o valor da administracdo profissional no
contexto futebolistico de base em Feira de Santana, tendo como enfoque o desenvolvimento do
Planejamento Estratégico para o Centro de Formacéo de Atletas, da ADC Campo Limpo. Tomou-
se como base, o trabalho de gestdo na Associacdo Desportiva Comunitaria Campo Limpo, que
fica localizada na cidade de Feira de Santana/BA, segunda maior cidade do Estado da Bahia.

Procuramos analisar caracteristicas de: Aspectos Internos, observando a estrutura fisica,
o planejamento da Associagdo, a organizacdo operacional, a direcdo e controle dos processos, 0
publico alvo evidenciado e os indicadores de desempenho; No contexto da Analise do
Macroambiente, analisamos a regido metropolitana de Feira de Santana e sua localizagdo com
entroncamento rodoviario ligando varias regifes do pais e 0s impactos macroeconémicos nos
processos diretos e indiretos da ADC Campo Limpo; na esfera dos Stakeholders foram analisadas
as partes interessadas e envolvidas nesta Associacdo, como pais e atletas, agentes oportunos e
inoportunos, patrocinadores, investidores, parceiros e clubes representantes junto a FBF; Na
Anélise do Mercado (industria) observamos as tratativas com a CBF e seus critérios para
obtencdo do Certificado de Clube Formador, a Federacdo Bahiana de Futebol para conhecimento
de taxas para filiacdo de clube e atletas, calendarios de competicGes de base Estadual, a Liga
Municipal para calendario de competi¢cbes municipais de base, a Macroeconomia da regido para
os impactos diretos e indiretos no projeto, As Leis de Incentivo a nivel Municipal, Estadual e
Federal para implementacdo de estruturas fisicas e desenvolvimento de atividades, com o
propdsito de obtermos um real diagnostico para devida elaboracdo do planejamento estratégico.
Foi possivel concluir que o planejamento estratégico deve ser caracterizado pela forte orientacao
ao produto futebol no contexto regional e nacional, este relacionado a capacitacdo e manutencao
de uma formacdo de exceléncia com planejamento, qualificagdo dos agentes envolvidos,
estruturagdo fisica adequada, estratégias para aporte financeiro, visando o futuro a médio e longo
prazo, com capacidade para ocupar um excelente posicionamento no mercado futebolistico

regional e nacional, tornando-se referéncia para o povo baiano e brasileiro.

Palavras-chave: Gestdo esportiva; Planejamento estratégico; Futebol e formagdo de atletas.



DESCRITIVO INSTITUCIONAL

A Associacdo Desportiva Comunitaria Campo Limpo, inscrita no CNPJMF N°
27.839.389/0001-10, Inscricdo Municipal N° 68.543-7, situada, Rua Paissandu, 35, Bairro Campo
Limpo, CEP: 44.034-062, Feira de Santana - Bahia, Telefone/fax (75) 3226-2053/98124-4815,

E-mail: djmarketingl2@hotmail.com, no municipio de Feira de Santana, Bahia.

1.1 Historico

A Associacdo Desportiva Comunitaria Campo Limpo foi fundada em abril de 2013 por um
grupo de amigos e desportistas, durante o Campeonato Feirense de Futsal adulto daquele ano.
Onde se consagrou vice-camped, colocacdo essa que lhe rendeu uma vaga para representar a
cidade para disputar a Copa Sertaneja de Futsal, competicdo de nivel estadual que contou com
mais de 80 municipios da Bahia, com mais de 2000 mil atletas, conseguindo o titulo de campedo.
No mesmo ano numa parceria com Adesco da cidade de Araci, disputaram o campeonato baiano
de profissionais de futsal, quando fizeram uma campanha regular, sendo desclassificados na

primeira fase.

Em 2016, deram um grande passo na instituicdo, abrindo a sede que fica situada a Rua
Paissandu, 35, no bairro Campo Limpo em Feira de Santana. Além da parte administrativa, na
sede funciona também um nucleo de salde que atende os sécios, atletas, alunos e comunidade em
especialidades como nutricdo, psicologia, fisioterapia e enfermagem. Tem como principal
atividade o gerenciamento do Projeto Social denominado Projeto Dente de Leite, onde desde
2016, atende cerca de duas mil pessoas. Desde criangas a partir de 5 anos a adolescentes até 16
anos, bem como adultos em atividades fisicas e modalidades esportivas, como futebol, futsal,

natacdo, karaté, Jiu-jitsu, Hidroginastica, Pilates, dentre outras.

A ADC Campo Limpo, por meio do Projeto Dente de Leite, em todos esses anos, vem
fazendo um papel muito importante na comunidade feirense, promovendo iniciagdo esportiva,
socializacdo de criangas e adolescentes, tornando-as menos vulneraveis e expostas as drogas e
violéncia, incentivando e motivando-os a vencer obstaculos e alcancar seus objetivos, e através
das inimeras agdes na area da saude, proporcionado uma melhor qualidade de vida, papel esse
que rendeu o titulo de utilidade publica municipal, através da lei n° 3850, de 28 de maio de 2018.

No inicio de 2020 deram um salto mais elevado, criando as equipes de alto rendimento.


mailto:djmarketing12@hotmail.com

1.2 Publico:

Destinado a 750 criangas e adolecentes de 5 a 21 anos de ambos os sexos (sendo 100
atletas no alto rendimento), devidamente matriculadas em escolas do sistema de ensino do

municipio. Prioritariamente crian¢as com vunerabilidade social, econémica e familiar.

1.3 Finalidade:

ADC - CAMPO LIMPO, é uma sociedade civil de direito privado e dominio publico, sem
fins lucrativos, de carater desportivo, assistencial, educacional e cultural. Tem a finalidade de
desenvolver, difundir, aprimorar a educacdo fisica e a assisténcia a saide em suas diversas areas,
atraveés da pratica das diversas modalidades esportivas; promover completamente atividades
sociais, civicas, recreativas e filantropicas; promover a transmissdo do conhecimento através de
radio e tv comunitaria, sites, webtv; promover cursos de capacitacdo e profissionalizacdo, visando

assim, contribuir para o desenvolvimento esportivo e social da comunidade.

1.4 Diretoria Executiva:

Nome Membro CPF Funcéo
Jefferson Roberto Souza Fkx xxk 575-68 Presidente
Karina Jesus de Abreu Fhk Xk T775-14 Vice Presidente
Leila de Oliveira Barreto Fhk kxk 825-11 Secretaria
Aurineia Botelho da Silva Fhk Fxk 355-17 Tesoureira

2. CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS ADC CAMPO LIMPO

Observa-se que a formagdo de atletas para o futebol, necessita de ferramentas e
metodologias apropriadas para formacéo integral do SER, cidadao e atleta, dotando o individuo de
essencialidades fisicas, mentais e sociais, propicias a exceléncia de suas exigéncias no conceito
atlético e comunitario. Utilizando-se do Centro de Performance da ADC Campo Limpo, onde séo
captadas criangas e jovens com habilidades propicias ao futebol, surge a necessidade de um
Centro de Formacéo de Atletas, mais amplo, estruturado, qualificado e devidamente planificado,
que forme o atleta/cidaddo de forma integral e mude outrossim, a gestdo imediatista para uma
gestdo planejada, com dirigentes e técnicos esportivos que possam compreender 0 que acontece
com o fisico e a mente do atleta, sabendo implementar também, tratativas comerciais. Este Centro
de Formacgdo propde um perfil pedagogico de ensino-aprendizagem-treinamento para que 0S
atletas tenham um completo desenvolvimento motor e possam realizar suas tarefas no futebol e na

vida com a maior possibilidade de a¢des propositivas e assertivas.

ERV)



2.1 Missao

Formacdo de atletas cidad&os, para participacfes em competicOes estaduais, regionais e

nacionais com inser¢des no mercado do futebol.

Visao
Em um prazo de 6(seis) anos, até 2027, ser referéncia estadual, como Centro de
Formacdo de Atletas, gestdo e business, com énfase na formagéo global de atletas cidaddos para o

mercado do futebol, através de ferramentas, técnicas, ciéncia, inovacdo e tecnologia, com

praticas de gestdo profissionalizada.

Valores

Personalidade e Caréter triunfante;

Valorizacdo da Cultura da Feira de Santana;

Respeito, Disciplina, Etica e Esportividade;

Exceléncia e Qualidade de Gestéo;

Formacao Geral do Atleta com énfase na filosofia da ADC Campo Limpo;
Responsabilidade Profissional, Social, Técnica e de Gestdo;

Socializacdo.
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3. ANALISE INTERNA E EXTERNA

REGIAO METROPOLITANA DE FEIRA DE SANTANA

PROJETO APROVADO NA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA BAHIA EM 16 DE JUNHO
DE 2011
NUmero de municipios: 6(seis), Anguera, Antdnio Cardoso, Candeal, Coracdo de Maria,
Ipecaetd, Irard, Riachdo de Jacuipe, Santa Barbara, Santandpolis e Serra Preta. CIDADE
SEDE: FEIRA DE SANTANA. Populacdo da Regido Metropolitana: 735.486, AREA:
2.265,426km? DENSIDADE: 324,66 hab/km? IDH: 0,687 — médio, PIB R$14,305.988
bilhdes, PIB per capta R$18,199 024°.

Cidade de Feira de Santana

Possui posicao previlegiada que explica sua dindmica interna, marcada pela contribuicéo
ao desenvolvimento regional e nacional, e pelos beneficios que colhe devido a sua posicao
estratégica em relacdo ao mercado nacional e regional. Funciona como centro regional de
passagens de pessoas, produtos e capitais, exercendo papel de entroncamento de vias de
transporte, na fronteira da capital Salvador com o sertdo, do reconcavo aos tabuleiros do semi-
arido da Bahia. Area 1338 Km? 108 Km da capital, Populacdo: 619.609 habitantes. E
considerada um celeiro de craques de futebol (Junior Bahiano, Nunes, Fabio Bahiano, Jorge
Wagner, Jorginho, Serginho, etc), tendo hoje, dezenas de escolinhas de futebol e projetos sociais

em bairros da cidade, descobrindo novos talentos para o futebol.

Populagéo alvo do projeto :

5 a 20anos - 47.426 habitantes masculinos; 5 a 20anos - 46.116 habitantes femininos.

3.1 ESTUDO DE CONCORRENCIA

Feira de Santana possui dezenas de escolinhas de futebol, situadas em bairros do
Municipio, além dos clubes tradicionais (Fluminense de Feira, Bahia de Feira, Feirense e Astro),
filiados a Federagdo Bahiana de Futebol. Contudo, apenas o Bahia de Feira encontra-se mais
estruturado e em melhores condi¢des financeiras para a adequada formacdo de jogadores,
requerendo ainda, implementacdo técnica e cientifica para este fim. O Fluminense de Feira caiu
para segunda divisdo do Estado e a muito tempo ndo forma um jogador. O Feirense(2? divisdo
estadual) estd a muito tempo sem participar das competicdes da FBF e sem apresentar nenhum
jogador ao mercado, Astro(22 divisdo estadual), perdeu o seu maior Centro de Treinamento na
Fazenda do Menor e disputa as categorias de base com o suporte técnico da JBS(Escolinha de

futebol). A JBS(Jorge Wagner e Jaderson Barbosa) possui melhor coordenacéo e corpo técnico
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com uma base estrutural mais profissionalizada, contudo ndo é filiada a FBF, dependendo de
suporte de clube filiado(Astro), ou de outra cidade com clube filiado a FBF, para federar e colocar
seus atletas no mercado. O Acorda para Vencer(Rincon Bahiano), é um Projeto Social de bairro,
revela jogadores, mas nao possui filiacdo a FBF. As demais escolinhas da cidade com trabalhos

precarios dependem de intermediarios para captacdo de seus valores.

3.2 ANALISE SWOT
32.1 FORGAS:

Credibilidade do projeto; Regido Metropolitana de Feira de Santana - material humano farto;
Estrutura fisica (Oyama Pinto, Cecilhdo, CT); Legalizacdo dos processos; Equipe multidisciplinar
(psicélogo, fisioterapeuta, nutricionista, advogado, assistente social); Professores de Educacdo
Fisica formados e em formacdo; Técnicos e monitores (ex jogadores de futebol profissional);

Soacializacdo e socialibizacéo.

3.2.2 FRAQUEZAS:

Pandemia; Aspecto financeiro; Coordenagdo técnica do centro formador de exceléncia a ser
definido; Recursos materiais (vestuario, material de treinos e jogos); Logistica; Departamento
médico; Departamento de comunicagdo; Marketing; Departamento de captacdo (observadores

técnicos); Departamento cientifico; Analise de mercado.

3.2.3 OPORTUNIDADES:

Parcerias com investidores, com clubes de futebol profissionais no Brasil; Negociacdo de
atletas; Competicdes e excursdes; Valorizacdo de profissionais; Cursos e estagios; Socializacdo
e insercdo social; Formacdo de atletas cidad&os.

324 AMEACAS:

Concorrentes federados (times profissionais na cidade); Projetos Esportivos (escolinhas) na
cidade e regido; Agentes inoportunos e de emboscada; Assédio de atletas; Politica local;
Pandemia; Vulnerabilidade social.

3.3 PODER NEGOCIADOR DAS PARTES ENVOLVENTES

A ADC Campo Limpo disponibiliza corpo juridico e técnico para tratativas comerciais que
envolvam ativos, e ou produtos/servicos, que propiciem o desenvolvimento das suas atividades e
sua sustentabilidade, diante de parcerias e projetos, com perspectiva de retorno ao investidor com

visibilidade social e lucratividade.
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4. DIAGNOSTICO

Este trabalho debrugou-se sobre a problematica do diagnostico na Associacdo Desportiva
Comunitéaria Campo Limpo, enquanto processo de desenvolvimento humano, que permite uma
avaliagdo das estruturas fisicas, capacidades e potencialidades dos individuos, Stakeholders
(ativos, pais, agentes, clubes, investidores, patrocinadores), avaliacdo da Industria do Futebol no
que concerne a Confederacdo Brasileira de Futebol e seus regulamentos, Federacdo Bahiana de
Futebol e seus regulamentos, Liga Feirense de Desportos e suas competi¢Oes, Clubes Profissionais
de futebol e suas parcerias/tratativas comerciais, como também, os impactos do Macroambiente
(regido, clubes formadores, escolinhas de futebol concorrentes, salde, protocolos, agentes
inoportunos), e aspectos Macroecondmicos (Pandemia, inddstria, comércio, insumos), com
impactos nos aspectos internos e externos da ADC Campo Limpo, considerando os rendimentos

possiveis e desejaveis.

Considerando os dados coletados para elaboragéo deste trabalho, analisamos outrossim,
aspectos como afirma Almada, F; Fernando, C; Lopes, H; Vicente, A; & Vitoria, M. (2008),
"Construir o futuro ndo passa certamente pela continuidade dos processos do passado. Quando a
davida surgir, uma certeza podemos ter, aqueles processos que se mostraram eficientes no passado

(hoje, portanto) ndo serdo seguramente os mais eficientes no futuro (amanhé, portanto)".

A Associacdo Desportiva Comunitaria Campo Limpo, tem como principal atividade o
gerenciamento do Projeto Social, denominado Projeto Dente de Leite, atendendo antes da
pandemia, cerca de duas mil pessoas, a partir de 5 até 20 anos, bem como adultos em atividades
fisicas e modalidades esportivas, como Futebol, Futsal, Natacdo, karaté, Jiu-jitsu, Hidroginastica,
Pilates, dentre outras. Hoje, encontra-se em precaria situacdo diante da pandemia e seus impactos
macroecomicos e ambientais na regido. Na modalidade Futebol, deparou-se com potencialidades
técnicas que requeriam treinamentos especializados, diferenciados da metodologia assistencial.
Criou-se entdo o Centro de Performance, onde os selecionados partiram para treinamentos com
metodologia apropriada. Contudo, diante do nimero expressivo de captados, requerendo um vasto
cronograma de atividades, envolvendo Técnicos, Monitores, Locais de treinamentos, Material
Esportivo, de Salde, Transporte, dentre outros, e sobretudo, impactada pelos aspectos
econdmicos gerados pela pandemia, que bloguearam substancialmente suas atividades, restou-lhe

apenas o Centro de Performance para Futebol com diminuigéo consideravel da sua carga horaria.

Este Planejamento Estratégico para o biénio 2022/2023, visa considerar os aspectos
envolventes nos processos de sustentabilidade financeira e manutencao de atividades, delineando
planos de agéo, cronogramas e orcamentos para a formatagdo do Centro de Formacao de Atletas
da ADC Campo Limpo.
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5.

OBJETIVOS

O objetivo central deste planejamento estratégico é implementar acbes técnicas,

cientificas e sociais na formacéo integral de atletas cidaddos, do Centro de Formacdo de Atletas

ADC Campo Limpo, a partir de uma abordagem sistémica. Visa agir estrategicamente com a

gestdo do mercado e stakeholders, enfatizando seus diferentes formatos de organizacéo, estrutura

e metodologia sistémica.

Obijetivos especificos:

Para o atendimento do objetivo principal, sdo delineados os seguintes objetivos

especificos:

6.

Observar a industria do futebol municipal, estadual, regional e nacional na organizacédo e
formacdo de atletas, suas variagcbes metodoldgicas, insercdes tecnologicas e métodos de
gestdo, analisando o cendrio das categorias de base de futebol no Brasil e seus
stakeholders.

Identificar iniciativas bem sucedidas com a formacdo de atletas nos clubes nacionais,
destacando razdes que levam ao aprimoramento dos processos de formacdo e as agdes
desenvolvidas para otimizacdo das diligéncias de insercdo de atletas no mercado
futebolistico.

Identificar ferramentas e estruturas ideais para formacdo integral do atleta cidaddo,
considerando a regido metropolitana de Feira de Santana, como um grande celeiro de
atletas, na faixa etaria entre 10 a 20 anos, que pretendem oportunidade em um clube de
futebol, contando ainda, com uma ampla diversidade cultural, favoravel a formacdo de

base do futebol nesta regido e pais.

Criar condicdes de civilidade e cidadania, através de praticas esportivas e sociais,
englobando acGes de salde, socializagbes, acompanhamento psicopedagdgico, juridico e
assistencial para atletas em formacéo.

Conduzir o capital humano de forma que as pessoas apresentem um excelente desempenho

fisico, técnico e social para o mercado do futebol.

METAS

Estruturar o Centro de Formacgdo de Atletas da ADC Campo Limpo (Oyama Pinto,
Cecilhdo e CT) para o biénio 2022/2023;

Implementar Jornada Pedagogica para todo o Staff do Centro de Formacdo da ADC
Campo Limpo até janeiro de 2022;
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Disputar em 2022/2023 em parceria com o Doce Mel Esporte Clube(1? Divisdo), o
campeonato Bahiano, nas categorias sub 15, Sub 17 e Sub 20 ;

Participar em 2022/2023 das competi¢des Municipais, Estaduais e Regionais com as
categorias SUB 11 e SUB 13;

Participar em 2022/2023, da Taca 2 de Julho com a categoria Sub 17,
Participar em 2023, da Copa Sao Paulo de Futebol Janior;

Realizar amistosos com equipes profissionais, categoria SUB 20, no biénio 2022/2023,
com a presenca de observadores técnicos;

Promover 08(oito) treinos especificos por ano, para observadores técnicos e profissionais
de outras equipes no Estado e Pais;

Inserir no mercado em 2022, pelo menos, 1(um)atleta da categoria Sub15, 1(um)atleta da
categoria Sub17 e 1(um)atleta da categoria Sub 20 em clubes do pais;

Inserir no mercado em 2023, pelo menos, 2(dois)atletas da categoria Sub15, 2(dois)atletas
da categoria Sub17 e 2(dois))atletas da categoria Sub 20 em clubes do pais.

7. METODOLOGIA

O jogador de futebol do futuro precisara ter uma mente tdo condicionada quanto as suas
sinergias musculares, tendo que administrar um grande nimero de dados sobre seu estado atlético

a um largo entendimento dos processos do jogo, além de ter exemplar conduta social.

A metodologia adotada para este trabalho é embasada no Documento Norteador -
Processos e Procedimentos da Categoria de Base do Coritiba Foot Ball Club. LEITE, André
Pereira, 2015, e trabalhos desenvolvidos por seus autores, em Clubes Profissionais de Futebol
com categorias de base (Cruzeiro Esporte Clube, Escola de Formacdo de Atletas ADC Astro,
dentre outros). Consiste em obter ao mesmo tempo eficacia e eficiéncia na utilizacdo dos recursos
organizacionais, ou seja, escolher os objetivos certos e conseguir atingi-los, minimizando a
utilizacdo dos seus recursos, como tempo, capital, pessoas e equipamentos, maximizando assim 0s
resultados. As principais caracteristicas do modelo adotado sdo o planejamento, a organizacao,
uma equipe de profissionais qualificados, a integracdo de todas as areas de atuacdo no dia a dia e
um clima organizacional positivo de trabalho, o que permite mais profissionalismo, mais

dinamismo e significativos resultados.

A participacdo do aluno estard condicionada & matricula e frequéncia escolar em torno
de 80%, atraves da apresentagdo de declaragdo comprobatéria expedida pela escola,
acompanhamento das médias escolares (bimestralmente), que devera ser no minimo média 7.0

(sete). Serd empregada uma metodologia baseada no trabalho voltado a doutrina de treinamento
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especifico de futebol, onde os treinadores que fardo parte do projeto sejam capacitados

(conhecimento técnico) para tal fim.

O Centro de Formag&o buscara parcerias com Faculdades locais (Medicina, Odontologia,
Educacdo Fisica, Administracdo, Direito, Psicologia, Fisioterapia, Nutricdo, Servico Social),
para Estagio Supervisionado e atendimento aos participantes do projeto, como também, Clubes

referéncia no futebol brasileiro, para fins de manutencdo e mercado.

Os atletas terdo formacéo atlética/cidadd, embasada na cultura da ADC Campo Limpo,
com espirito competitivo, ético, guerreiro, técnico, proativo, proponente, alicercados em

principios morais, civilidade e cidadania.

As atividades serdo planejadas em um contexto transversal, mantendo o foco dos atores
sobre a natureza interdisciplinar do problema a enfrentar e as estratégias se ajustam ao contexto

e realidades cambiais.

7.1 EQUIPE DE TRABALHO DAS CATEGORIAS DE FORMACAO
7.1.1 ADMINISTRATIVO

NOME CARGO
CARLOS HENRIQUE DOS SANTOS DIRETOR EXECUTIVO
AELICIO PEREIRA DE OLIVEIRA COORDENADOR TECNICO
JOSE HENRIQUE MARTINS JURIDICO
A definir GERENTE COMERCIAL
A definir COMUNICACAO E IMAGEM
AURINEIA BOTELHO DA SILVA AUXILIAR ADMINISTRATIVO
A definir ANALISTA DE MERCADO
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7.1.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

NOME

CARGO

A definir

MEDICO

ASTROGILDA CERQUEIRA SANTOS
FILHO

PSICOLOGO

A definir

PSICOPEDAGOGA

DANIELA BISPO SILVA

LAYLA LIMA MELLO

FISIOTERAPEUTAS

ADELMACY DE ALENCAR
BRANDAO DIAS

NUTRICIONISTA

A definir ASSISTENTE SOCIAL

A definir ANALISTA DE DESEMPENHO
A definir MASSOTERAPEUTA

A definir ROUPEIRO

72 A ORGANIZACAO DO TRABALHO E AS

DESENVOLVIMENTO.

DO

A organizacdo do trabalho leva em consideracdo o processo da descoberta de novos talentos,

priorizando sempre o0 respeito as fases do desenvolvimento individual do atleta, de acordo com 0s

niveis de especializacdo abaixo:

7.2.1 CATEGORIA SUB 11/13

Iniciacdo Esportiva

A iniciacdo esportiva integrara atletas ainda sem vinculo definitivo com clubes e é formada

pelas categorias Sub11 e Sub13. O planejamento prevé contar com atletas nestas categorias, todos

residentes em Feira de Santana e regido metropolitana.

18



Comissao Técnica

NOME

CARGO

ITAMAR RAMOS MAGALHAES

TECNICO

EVANILSON DOS SANTOS SILVA

PREPARADOR FiSICO

A definir ESTAGIARIO TECNICO *

A definir ESTAGIARIO PREP. FiSICA*

A definir ESTAGIARIO ANALISE DE DESEMP*
A definir ESTAGIARIO ASSIST. SOCIAL*

A definir ESTAG. ATIVIDADES LUDICAS*

7.2.2 CATEGORIA SUB 15

Desenvolvimento Esportivo |

Obs: *Cargos ndo remunerados.

O inicio do Desenvolvimento Esportivo | compreendera atletas das categorias Sub15 e que

passardo a ter vinculo com o clube parceiro da ADC Campo Limpo, através do Contrato de

Formacdo. Esses atletas poderdo passar a receber uma bolsa aprendizagem, bem como serdo

alojados os atletas que ndo forem residentes no municipio.

Com relacgdo ao direito econdmico destes atletas na pactuacéo do contrato de formagdo e ou

contrato profissional, tendo a ADC Campo Limpo como seu patamar minimo a vinculacdo de

60% (sessenta por cento), sendo o0 remanescente pactuado com o atleta e ou responsaveis

iniciando com 10% (dez por cento), galgando etapas e categorias, podendo chegar ao maximo de

40% (quarenta por cento).

&1\
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Comissao Técnica

NOME

CARGO

JAIME ALVES VITORIO JUNIOR

TECNICO

EVANILSON DOS SANTOS SILVA

PREPARADOR FiSICO

WASHINGTON ALVES DE OLIVEIRA

PREPARADOR DE GOLEIROS

A definir ESTAGIARIO TECNICO*

A definir ESTAGIARIO PREP. FISICA*

A definir ESTAGIARIO DE GOLEIROS*

A definir ESTAGIARIO DE SUPERVISAO*

A definir ESTAGIARIO ANALISE DE DESEMP*
A definir ESTAGIARIO ASSIST. SOCIAL*

7.2.3 CATEGORIA SUB 17

Desenvolvimento Esportivo |1

Obs: *Cargos ndo remunerados.

Essa fase do Desenvolvimento Esportivo Il compreendera atletas vinculados a ADC Campo

Limpo e ao clube com Contrato de Formacgdo ou Contrato Profissional, entre 16 e 17 anos e sera

formada pelos atletas da categoria Subl7. Esses atletas poderdo passar a receber uma bolsa

aprendizagem, bem como serdo alojados os atletas que ndo forem residentes no municipio.

Com relacéo ao direito econdmico destes atletas na pactuacdo do contrato de formacéo e ou

contrato profissional, tendo a ADC Campo Limpo como seu patamar minimo a vinculagdo de

60% (sessenta por cento), sendo o0 remanescente pactuado com o atleta e ou responsaveis

iniciando com 10% (dez por cento), galgando etapas e categorias, podendo chegar ao maximo de

40% (quarenta por cento).
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Comissao Técnica

NOME

CARGO

EVANILSON DOS SANTOS SILVA

TECNICO

EVANILSON DOS SANTOS SILVA

PREPARADOR FISICO

WASHINGTON ALVES DE OLIVEIRA

PREPARADOR DE GOLEIROS

JAIME ALVES VITORIO JUNIOR MASSOTERAPEUTA

A definir ROUPEIRO

A definir ESTAGIARIO COORD. CIENTIFICA*
A definir ESTAGIARIO TECNICO*

A definir ESTAGIARIO PREP. FiSICA*

A definir ESTAGIARIO GOLEIROS*

A definir ESTAGIARIO SUPERVISAO*

A definir ESTAGIARIO ANALISE DE DESEMP*
A definir ESTAGIARIO COMUNICACAO*

A definir ESTAGIARIO ASSIST. SOCIAL*

7.2.4 CATEGORIA SUB 20

Especializacio

E a Gltima etapa do processo de formag&o e compreendera atletas vinculados 8 ADC Campo
Limpo e ao clube filiado a Federacdo de Futebol com Contrato Profissional e alguns ainda com
Contrato de Formac&o, entre 18 e 20 anos e é formada pelos atletas da categoria Sub20. Esses

atletas poderdo passar a receber valores fixados previamente em contrato, bem como serédo

Obs: *Cargos ndo remunerados.

alojados os atletas que ndo forem residentes no municipio.

Com relacéo ao direito econdémico destes atletas na pactuacdo do contrato de formacéo e ou
contrato profissional, tendo a ADC Campo Limpo como seu patamar minimo a vinculagdo de
60% (sessenta por cento), sendo o0 remanescente pactuado com o atleta e ou responsaveis

iniciando com 10% (dez por cento), galgando etapas e categorias, podendo chegar ao maximo de

40% (quarenta por cento).




Comissao Técnica

NOME CARGO
A definir TECNICO
A definir AUXILIAR TECNICO
A definir PREPARADOR FISICO
A definir PREPARADOR DE GOLEIROS
A definir MASSOTERAPEUTA
A definir ESTAGIARIO COORD. CIENTIFICA*
A definir ESTAGIARIO TECNICO*
A definir ESTAGIARIO PREP. FISICA*
A definir ESTAGIARIO GOLEIROS*
A definir ESTAGIARIO SUPERVISAO*
A definir ESTAGIARIO ANALISE DE DESEMP*
A definir ESTAGIARIO COMUNICACAO*
A definir ESTAGIARIO ASSIST. SOCIAL*

Obs: *Cargos ndo remunerados.

7.3 APRIMORAMENTO DAS CAPACIDADES GERAIS

Conforme o Documento Norteador que segue como parametro do Coritiba Foot Ball Club,
LEITE, André, 2015, dentro do processo de formag&o técnica e tatica para os atletas, se tem como
objetivo 0 aprimoramento das capacidades gerais, as quais serdo divididas em capacidades
técnicas e capacidades taticas conforme defini¢éo abaixo:

7.3.1 Capacidade Técnica: O objetivo é desenvolver a execugédo dos fundamentos especificos do
futebol, que levam o atleta a solucionar os problemas advindos do jogo. A Capacidade Técnica é
dividida em Fundamentos Essenciais/Complementares e Especificos por posi¢do. Os fundamentos
essenciais/complementares sdo subdivididos em defensivo e ofensivo conforme segue abaixo no

quadro 1.
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Ja os Fundamentos Especificos por posicdo, sdo os fundamentos primordiais para cada
posicdo em campo, conforme segue no quadro 2.

Quadro 1 — Fundamentos Essenciais e Complementares

OFENSIVOS DEFENSIVOS OFENSIVOS DEFENSIVOS
Recepcéao Postura de Cabeceio Cabeceio
marcacao ) )
Passe Chute refinado Rebatida
y Deslocamento ) L
Conducao Passe refinado Antecipacéo
Aproximagao
Chute Cruzamento Carga
] Desarme
Cabeceio Lancamento
Drible Pivo
Finta Bate Pronto
Protecéo Voleio/Bicicleta

Arremesso lateral
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QUADRO 2 - FUNDAMENTOS ESPECIFICOS POR POSICAO:

Fundamentos Zagueiro Lateral Volante Extremo Atacante
Passe de Conducéo Protecéo Recepcéo Conducéo Recepcéo
circulacdo

Protecéo Passe de Ultimo passe Drible Protecédo
Passe entre circulacdo
linhas
Cruzamentos Passe de Finta Finalizagcbes
Passe de primeira
Langcamentos primeira
Finalizacédo na Protecédo Conducao
i diagonal Lancamentos
Conducéo Passe entre B
linhas Protecao .
Cruzamentos Drible
Drible
Protecéo o
Lancamentos | Finalizagbes o .
Finalizagcbes Finta
Arremesso
Cabeceio lateral _
Finalizag&o Drible .
¢ Cabeceio
longa
Finta
S Passe de
Finalizacéo L
. primeira
média
Cabeceio
ofensivo
Postura de Postura de Postura de Postura de Postura de Postura de
marcagao marcagao marcagao marcacao marcagao marcagao
Rebatida Rebatida Rebatida Antecipacao Antecipacao Antecipacao
Cabeceio Cabeceio Cabeceio Carga Carga Carga
Antecipacao Antecipacao Antecipacao
Carga Carga Carga
Desarme Desarme Desarme
—m Ajustes Ajustes Ajustes Ajustes Ajustes Ajustes
corporais corporais corporais corporais corporais corporais
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QUADRO 3 - O desenvolvimento da capacidade técnica no processo de formacéo

de um atleta dentro do Centro de Formacdo Campo Limpo, seguira as seguintes

etapas:
Categoria | Capacidade Capacidade Capacidade
Técnica Técnica Técnica
: Complementar Especifica
Essencial
SUB 11 AP IN IN
SUB13 AP AP AP
SUB 15 RM AP AP
SUB 17 MN RM RM
SUB 20 MN MN RM
Legenda:
IN — Iniciag&o

AP — Aperfeicoamento
MN — Manutencéo

RM — Rendimento Maximo

7.3.2 Capacidade Tética:

entendimento de jogo, a percepcdo espacial, o raciocinio l6gico e a resolucdo de problemas dentro

O objetivo é desenvolver no atleta a tomada de decisdo, a leitura e
do campo de jogo. A Capacidade Tatica € dividida em Capacidade Tatica Individual, Capacidade

Tatica de Grupo e Capacidade Tética Coletiva conforme conceituamos abaixo:

Capacidade Téatica Individual - E o comportamento de um jogador, que através de sua
capacidade de tomada de decisdo, interpreta as acdes de tempo e espago em concordancia com 0s

objetivos especificos e gerais do jogo;
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Capacidade Tatica de Grupo - Representa uma a¢do coordenada entre dois ou quatro jogadores
da mesma equipe, em termos motores e cognitivos (técnica / tomada de decisdo), visando um

objetivo comum;

Capacidade Téatica Coletiva - Relaciona-se com a agdo simultanea de cinco ou mais jogadores
dentro do conceito do jogo. Pode ser entendida como o proprio sistema tatico, a descri¢éo
numérica que identifica os posicionamentos iniciais de um jogador, ampliando a visdo para

estrutura-los em um desenho Unico (442,433,343.......)

QUADRO 4 -O desenvolvimento da capacidade tatica no processo de formacao de
um atleta dentro do Centro de Formacdo Campo Limpo, seguird as seguintes

etapas:

Categoria| Tatica | Taticade | Tatica Regras Modelo
individual | grupo coletiva | de acOes | de jogo

SUB 11 AP IN IN IN IN
SUB13 AP AP AP IN AP
SUB 15 RM RM AP AP AP
SUB 17 MN RM RM AP RM
SUB 20 MN MN RM RM RM

Legenda

IN — Iniciacéo

AP — Aperfeicoamento
MN — Manutengao

RM — Rendimento Maximo
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QUADRO 5 - QUADRO DE CAPACIDADE TATICA

[ Ultrapassagens

1 Homem livre

[ Antecipagéo

[ Quebras de linha

(] Cobertura

[ Direcionamento

(] Protecéo de alvo

] Indicativos de
pressao

(] Tipos de
Marcacéo

] Temporizacdo

1XG e 1X1 1x2/ 2x1/ 2x2/ 3x2/ 2x3/3x3/ | Acbes de equipes com 5a 11 Comportamentos taticos
4x3/ 3x4] 4x4 jogadores
individuais com referéncia
na posicdo/funcéo que o
atleta joga e na estratégia
da equipe.
Confrontos SituacBes que exigem Principios Taticos Posicionamento corporal /
Individuais tomadas de decisdes de acordo Coletivos / Modelo de Ac0es especificas da
com as a¢des de companheiros
e adversarios jogo/ Estratégias posi¢ao
] Tomada de 1 linha de passe [1 Amplitude [ Posicionamento de corpo
em diferentes situacdes:
deciséo "1 Infiltragdo "1 Profundidade bolas
[1Coragem [ Tabelas ' Compactacéo Cobertas e descobertas:
71 Imposicéo [ TriangulagBes [ Equilibrio defensivo Cruzamentos ofensivos e

[ Pressdo
[] Recomposicao

[ Posicionamento em
bolas paradas

[] Pressdo / Pressing

defensivos;  posicdo de

expectativa para finalizactes
de primeira; ajuste corporal
para recepcao de bola; etc.

[1 Compreender as a¢des
que cada posicéo/funcédo
exige no jogo
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7.4 QUATRO MOMENTOS DO JOGO:

1) Organizacao Defensiva - € 0 momento do jogo que a equipe se posiciona com o objetivo
de recuperar a bola. Nesta fase procura-se de maneira organizada pressionar o adversario,
impossibilitando que ele progrida no terreno do jogo, protegendo assim o espaco defensivo
e a baliza. A ordem é para condicionar, direcionar e pressionar o adversario, induzindo ao
erro e a retomada da posse de bola;

2) Organizacdo Ofensiva - € 0 momento do jogo que se caracteriza pelos comportamentos
organizados que nossas equipes assumem quando estdo com a posse da bola, tendo como
objetivo a preparacdo e a criacdo de jogadas ofensivas que resultem na marcacédo do gol,;

3) Transicdo Defensiva - € o momento do jogo entre a acdo ofensiva e a defensiva. Se
caracteriza ap0s a perda da posse de bola em agdo ofensiva, e 0 tempo que nossas equipes
levam para se reorganizarem defensivamente;

4) Transicdo Ofensiva - € 0 momento do jogo que se caracteriza pelos comportamentos
organizados e rapidos de nossas equipes, com 0 objetivo de pegar nossos adversarios em

desorganizacao defensiva.

741 NOSSO MODELO DE JOGO

Temos como objetivo trabalhar em nossas equipes de base um mesmo modelo de jogo,
modelo este que respeita as etapas de formacdo, trabalhando conteldos apropriados para cada
faixa etaria, mas desde cedo iniciando a formacdo de nossos atletas dentro de uma mesma

filosofia de jogo.

7.4.2 MODELO DE JOGO — ORGANIZACAO DEFENSIVA:

Temos como objetivo trabalhar a organizacdo defensiva em todas as nossas categorias na seguinte

forma:

() Preferencialmente marcar em bloco alto (realizar o pressing / presséo ao portador / direcionar).

N&o sendo possivel, saber efetuar as acdes em bloco médio e baixo.

(Gatilhos de pressdo: passe para tras, dominio errado, passe longo, lento ou ruim, tiro de meta e

lateral defensivo);
(1 Tirar o passe vertical / marcar pela frente;

[1 Fechar a faixa central do campo, induzir para o lado e pressionar o adversario;
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[1 Coberturas bem alinhadas, diminuir o espaco efetivo de jogo;
(1 Defender a profundidade;
[1 Controlar o adversario (ndo fazer faltas desnecessarias / ansiedade);

[ Defender, atacando.

7.4.3 MODELO DE JOGO — ORGANIZACAO OFENSIVA:

Temos como objetivo trabalhar a organizacdo ofensiva em todas as nossas categorias na seguinte

forma:

(1 Preferencialmente sair apoiado (construcédo curta desde o goleiro);

[1 Goleiro participando das a¢des ofensivas;

1 Velocidade do jogo (Levar em consideracdo a condi¢do do gramado) e velocidade do passe;
(1 Estimular os passes verticais;

(1 Controlar o jogo com a posse quando ndo for possivel progredir;

(1 Criar superioridade para progredir (Terceiro homem, homem livre);

Gerar desequilibrios no adversario (infiltracdo, 1x1, tabela, ultrapassagem);

[1 Mudancas de corredores;

1 Valorizar os confrontos 1x1 no ter¢o final do campo e identificar o0 melhor momento nos

demais setores,
(1 Preencher o espaco da area;
[1 Terminar / finalizar as jogadas, evitando transi¢cdes do adversario;

[J Atacar, marcando.

7.44 MODELO DE JOGO — TRANSICAO DEFENSIVA:
[J Tirar 0s passes verticais;

[1 Pos perda (sempre que houver igualdade ou superioridade numérica);

29



[J Retardar e evitar a progressao;
(1 Direcionar as zonas de pressao para recuperar a posse;

1 Recomposicdo do bloco / passar a linha da bola.

7.4.5 MODELO DE JOGO — TRANSICAO OFENSIVA

(1 Retirar da pressdo com passes verticais ou mudanca rapida de corredor;
(1 Ser objetivo e vertical sempre que possivel;

(1 Transitar com 0 maior numero de atletas;

1 Aproveitar a desorganizagdo / desequilibrio do adversario;

(1 Ser agressivo no ataque as linhas;

(1 Terminar as jogadas (finalizar em gol ou manter a posse).

7.4.6 MODELO DE JOGO — BOLA PARADA DEFENSIVA

(1 Ter conhecimento de todas as formas de marcacdo (zonal / mista / individual), mas

preferencialmente utilizar as formatagdes zonal e mista;

1 Obs: Em caso de faltas frontais (ofensivas e defensivas), cada comissdo definird sua estratégia
de acordo com a necessidade da partida.

7.4.7 MODELO DE JOGO — BOLA PARADA OFENSIVA

(1 Preferencialmente criar situacdes de bloqueio e jogadas combinadas para desequilibrar a defesa

adversaria quando a mesma estiver em marcagéo individual ou mista;

(1 Preferencialmente criar combinagfes para desestruturar a defesa adversaria quando a mesma

estiver em marcacdo zonal ou mista. N&o abdicar das cobrangas diretas.

7.4.8 COMPORTAMENTO DE JOGO

Os comportamentos a seguir, devem ser vistos em todas as equipes da ADC Campo Limpo.
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(1 Preferencialmente saida de bola curta;

(1 Atrair para jogar;

(1 Troca de ritmo;

(1 Objetividade (buscar finalizar as jogadas);
(1 Pressdo pds-perda;

(1 Proteger o centro;

[1 Compactacdo em relacéo a bola;

[1 Saber reagir as situacdes de bolas cobertas e descobertas.

8. OBJETIVOS DA PREPARACAO TECNICA E TATICA POR CATEGORIA.

8.1 Objetivos Gerais SUB 11
[1 Atividades que estimulem a evolucgéo do repert6rio motor e cognitivo;
[J Enfase na coordenag&o motora com e sem bola;

1 Desenvolvimento dos fundamentos técnicos essenciais de relacdo com a bola (passe, chute,

recepcdo, conducdo e drible) — énfase em distancias curtas;

CJAumentar o repertério motor sem preocupacdo excessiva com a especificidade ou modelo de

jogo;
(1 Estimulacdo da ambidestria;

1 Atividades em campo reduzido e com menor numero de atletas (aumentar a participacdo

individual no centro de jogo e elevar o nimero de contatos com a bola);
(1 Estimular a criatividade e conhecer as individualidades de cada atleta;
[1 Tatica Individual e de grupo (énfase primordial em confrontos 1x1);

(1 Estimular cobrancas de faltas e escanteios diretos com intuito de identificar potenciais

cobradores;

[1 Marcacdo individual ou mista nos escanteios para estimular o confronto individual;
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1 Nocdes bésicas de ocupacédo espacial (entendimento dos setores, zonas e lados do campo);
[1 Oferecer possibilidade de conhecer diferentes posi¢des no campo de jogo;

(1 Intervengdes verbais com perguntas/problemas;

[1 Ensino das regras do jogo;

[1 Estimulo da competitividade, intensidade de trabalho e desenvolver espirito de coletividade;

1 Nos jogos, ser competitivo e ter maior controle das principais acdes do jogo que os adversarios,

independente do resultado final;

8.2 Objetivos Gerais SUB 13
[1 Atividades que estimulem continua evolucéo do repertorio motor e cognitivo;
[1 Elevar o nivel de presséo e complexidade das atividades em relacdo ao Sub 11;

[J Enfase na qualidade do movimento com o implemento gradativo de velocidade e tempo nas

execucoes;

(1 Aprimoramento dos fundamentos técnicos essenciais do jogo (aumento de distancia e Forca

nas execucgdes) e dos complementares de menor complexidade;

[1 Atencdo especial para a ambidestria;

(1 Inicio da especificidade de a¢cdes que acontecerdo no jogo relacionados ao modelo de jogo;
[1 Mesclar atividades em diferentes tamanhos de campo (pequeno, médio e grande);

1 Estimular melhores tomadas de decisfes sem limitar a criatividade e individualidade;

(1 Tatica Individual e de grupo através de Confrontos (1xG, 1x1, 2x1, 1x2, 2x2, 3x2,2x3, 3x3,
3x4, 4x3 e 4x4);

(1 Estimular cobrancas de faltas e escanteios diretos com intuito de identificar potenciais

cobradores;
[1 Marcacgdo individual ou mista nos escanteios para estimular o confronto individual;

[1 Compreensdo dos diferentes tipos de marcacao (Individual, zona e mista);
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1 Compreensdo tatica das fases do jogo (Ofensiva, Defensiva, Transi¢cdes e Bolas Paradas);
[1 Oferecer possibilidade de compreender e vivenciar diferentes posi¢des no campo de jogo;
1 Desenvolvimento da competitividade, intensidade de trabalho e espirito de coletividade;

1 Nos jogos, ser competitivo e ter maior controle das principais a¢des do jogo que 0s adversarios

independente do resultado final.

8.3 Objetivos Gerais SUB 15

[1 Atividades que estimulem continua evolucéo do repertorio motor e cognitivo;
[1 Elevar o nivel de presséo e complexidade das atividades em relacdo ao Sub 13;
[J Enfase na qualidade e velocidade do movimento;

1 Refinamento dos fundamentos técnicos essenciais, desenvolvimento dos complementares e

inicio do trabalho de especializacdo por posi¢éo;

[1 Atencdo especial para a ambidestria;

(1 Estimular melhores tomadas de decisfes de acordo com as regras de a¢6es de cada posicao;
1 Mesclar atividades em diferentes tamanhos de campo (pequeno, médio e grande);

[1 Capaz de compreender as fases do jogo e se adaptar ao modelo de jogo e estratégias do

professor;
(1 Versatilidade para alterar a qualquer momento da partida o sistema tatico de jogo;
[1 Preocupacéo inicial com jogadas ensaiadas de bolas paradas;

(1 Inicio da especializagdo por posicdo (mas, possibilitando ao atleta jogar em pelo menos duas

posicoes);
1 Evolugdo da competitividade, intensidade de trabalho, espirito de coletividade;

1 Nos jogos, ser competitivo e ter maior controle das principais a¢gdes do jogo que osadversarios,

independente do resultado final.
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8.4 Objetivos Gerais SUB 17

(1 Elevar o nivel de presséo e complexidade das atividades em relagdo ao Sub 15;
[J Enfase na eficiéncia e eficacia das acdes, mesmo sob pressao;

[1 Desenvolvimento técnico e tatico a partir do modelo de jogo;

1 Execucdo segura dos fundamentos técnicos essenciais, aperfeicoamento dos complementares e

énfase no trabalho de especializacdo por posicao;

(1 Ambidestria deve ser algo comum;

[J Enfase nas regras de acdo de cada posicao;

[1 Capacidade de executar com fluidez mais de uma posicao (Versatilidade);

(1 Atividades que envolvam jogos, mais voltadas para dimensdes maiores e com conceitos de jogo

bem definidos;
(1 Estimular melhores tomadas de decisfes de acordo com as regras de acfes de cada posicao;

[1 Compreensao aprofundada das fases do jogo e capacidade de se adaptar ao modelo de jogo e

estratégias do professor, sem perder a autonomia de jogar;
1 Manutencdo da competitividade, intensidade de trabalho e espirito de coletividade;

1 Nos jogos, os atletas devem ser competitivos, controlar as emocgdes e ter inteligéncia para

utilizar estratégias em busca do resultado final favoravel.

8.5 Objetivos Gerais SUB 20

(1 Elevar o nivel de presséo e complexidade das atividades em relagdo ao Sub 17;

[1 Treinamento técnico e tatico voltado ao modelo de jogo e as especificidades de cada
posicao;

[1 Especializacdo técnica do atleta ao maximo que ele pode render;

(1 Maior utilizacdo de campo grande nos treinamentos;
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[1 Ter seguranca para jogar e se adaptar a diferentes sistemas, estratégias e modelos de jogo;

1 Compreensédo aprofundada e segura das regras de agdes de sua posicdo, assim como das fases

do jogo;
1 Autonomia para jogar;
1 Manutencdo da competitividade, intensidade de trabalho e espirito de coletividade;

1 Nos jogos, exigir sempre a melhor performance individual e coletiva.

9. METODOLOGIA DE TREINAMENTO FISICO

O trabalho da preparacéo fisica no Centro de Formacdo de Atletas ADC Campo Limpo tem

0 quadro abaixo como referéncia no desenvolvimento de suas atividades.
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9.1

CATEGORIAS

SUB 11 SUB 13 SUB15
Coordenacéo Coordenacéao Coordenacéo
+++++ +++++ ++++

Propriocepcao

Propriocepcgao

Propriocepcéo

++++ +++++ ++++
Core Core Core
+++++ +++++ +++
Padroes de Padrdes de Padroes de
Movimento Movimento Movimento
+++++ +++++ +++++
Resisténcia Resisténcia Resisténcia
Aerobica Anaerobica Aerobica
++ +++ ++++
Resisténcia Resisténcia Resisténcia
Anaerobica Anaerobica Anaerobica
+ ++ +++
Forca Forca Forca
++ +++ ++++
Velocidade Velocidade Velocidade
+++ ++++ +++++
Agilidade Agilidade Agilidade
++++ +++++ ++++
Flexibilidade Flexibilidade Flexibilidade
++++ +++++ +++
Poténcia Poténcia Poténcia
+ ++ ++++
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9.2 Categoria SUB 11

(1 Iniciar com movimentos de menor para maior complexidade;

[1 Realizar exercicios coordenativos, proprioceptivos, mobilidades e flexibilidade (explicar

sempre 0 objetivo fazendo o atleta construir a ideia do trabalho junto com o profissional);

1 Iniciar com pranchas isométricas de menor complexidade e com tempo baixo de isometria

(foco no entendimento das reacOes corporais).

Objetivo final: foco na qualidade de movimentos para ascender ao sub-13.
9.3 Categoria SUB 13

(1 Utilizar em todas as sessdes 0 aquecimento em formato de circuito aumentando a complexidade

dos exercicios ao longo do periodo de desenvolvimento;
1 Evolugdo dos padrdes de movimentos do mais simples (SUB 11) para mais complexos;

[1 Conhecimento corporal (entender o que estd acontecendo com o corpo, 0 que cada parte é
responsavel) exercicios de core, proprioceptivos, mobilidades, coordenativos e flexibilidade;

inserir bosu, disco de propriocepcao e pranchas de equilibrio;

(1 Iniciar a vivéncia em uma sala de musculacdo (ensinar o funcionamento de cada aparelho, que
musculatura trabalha e qual o objetivo dos exercicios), ndo utilizar carga externa, apenas peso do

corpo;

(1 Introducdo a exercicios puros: velocidade 1, poténcia 1, resisténcias 1 aerobia/anaerébia (duas a

trés vezes na semana);

(1 2° ano da categoria inserir exercicios com um grau de dificuldade maior (peso livre), construir o

pensamento em conjunto com o atleta;

(1 Frequéncia 1x na semana.

Obijetivo final: refino dos padr6es de movimento e conhecimento basico da sala de musculacgéo.

E importante que o atleta fiue atento a barra enguanto realiza o exercicio.
1 " =

Figura 9.16 — O atleta devers estar atento 3 Figura 9.1 7 — Varnacio da atividade. ’
barra durante O exercicio.



1 Individualizacdo das cargas da musculagéo, sendo 1° ano da categoria (carga direcionada) e
exercicios basicamente nas maquinas; 2° ano da categoria (carga individualizada através de

férmula predefinida) e exercicios com énfase em pesos livres,cadeia cinética fechada e funcionais;
(1 Frequéncia da musculacdo 2x na semana;

(1 Atuar de forma direta na correcdo dos movimentos para que o atleta entenda a importancia e o

porqué de tal trabalho;

(1 Manter a realizacdo de trabalhos coordenativos, de mobilidade, flexibilidade e fortalecimento

de core, estes em conjunto com a parte especifica fisica;

(1 Introducdo a exercicios puros: velocidade 2, poténcia 2, resisténcias 2 aerobia/anaerdbia (duas a

trés vezes na semana);

(1 Atuar de forma direta na correcdo dos movimentos para que o atleta entenda a importancia e o

porqué de tal trabalho;

(1 Iniciar a suplementacéo de atletas os quais sejam observadas a necessidade de utilizar
(especialmente 2° ano de categoria);

[1 Atencdo com as individualidades. Respeitar momentos maturacionais.

Obijetivo final: Padrdo ouro de movimento e melhora nas avaliacdes fisicas.
9.5 Categoria SUB 17

1 A Musculacdo terd a individualizacdo das cargas através de formula predefinida, duas vezes na
semana treinos gerais e duas vezes na semana treinos com caracteristicas de ganho de massa

(atletas predefinidos), énfase em exercicios funcionais, pesos livres e cadeia cinética fechada;

[1 Complementos de trabalhos na fisioterapia, duas vezes na semana (atletas direcionados),

mobilidades, estabilidades e flexibilidade;

[ Introducéo a exercicios puros: velocidade 3, poténcia 3, resisténcias 3 aerdbia/anaerobia (trés a

quatro vezes na semana);

[1 Atuar fortemente na corre¢do do padrdo de movimento (atletas novos);

1 Complementos fisicos especificos para atletas em déficit fisico em rela¢do ao grupo;
1 Manter e iniciar suplementacédo para atletas especificos.

Obijetivo final: Melhora da performance nas valéncias avaliadas.
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9.6 Categoria SUB 20

[1 A Musculacéo terd a individualizagdo das cargas através de formula predefinida, duas a trés
vezes na semana treinos gerais e trés vezes na semana treinos com caracteristicas de ganho de
massa (atletas predefinidos), énfase em exercicios funcionais, pesos livres e cadeia cinética
fechada;

[1 Complementos de trabalhos na fisioterapia, duas a trés vezes na semana (atletas direcionados),
mobilidades, estabilidades e flexibilidade;

1 Introducéo a exercicios puros: velocidade 3, poténcia 3, resisténcias 3 aerdbia/anaerobia (trés a
quatro vezes na semana);

1 Atuar fortemente na corregdo do padrdo de movimento (atletas novos);
1 Manter e iniciar suplementacdo para atletas especificos;
1 Complementos fisicos especificos para atletas em déficit fisico em relacdo ao grupo.

Objetivo final: Melhora da performance nas valéncias avaliadas.

10. METODOLOGIA DE TREINAMENTO DOS GOLEIROS
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10.1 O PROCESSO DE FORMACAO DE GOLEIROS

A insercdo de jovens goleiros no processo de formacdo é realizada de acordo com as
caracteristicas da faixa etaria em que estes se encontram. O treinamento sera realizado de
acordo com as demandas motoras e cognitivas adequadas para a categoria, com o objetivo de

potencializar o desenvolvimento do atleta;

Ao longo do processo de formacdo, os goleiros passam por diferentes etapas de
desenvolvimento tatico, técnico e também de maturagdo fisica e mental, principalmente entre
as idades de 10 a 17 anos, 0 que pode vir a causar variagdes na performance do atleta em algum
momento. Segundo NAVARRO, recomenda-se um periodo de 6 a 10 anos de treinamento para

gue um jovem atleta alcance o alto rendimento;

A formacdo a longo prazo consiste na aplicacdo de um método de treinamento continuado que
respeite as particularidades de cada fase de desenvolvimento, proporcionando, assim, uma

evolugdo continua dos atletas.

10.2 FASES DE DESENVOLVIMENTO

Respeitando este processo de crescimento e desenvolvimento, estipulamos que nosso trabalho

segue as seguintes etapas de treinamento:

Etapal . — Atletas
Iniciacao Sub 11 e Sub 13
Etapa 2 Atletas
. L —
Desenvolvimento | Sub 15
Etapa 3 : > Atletas
Desenvolvimento Il Sub 17
Etapa 4 > Atletas
Especializacdao Sub 20
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10.3 CONTEUDOS DESENVOLVIDOS AO LONGO DO PROCESSO DE

FORMACAO.

Funcdes Acdes Capacidades Aptiddes
Organizacéo Defesa da meta Coordenacéo Concentracéo
defensiva
Organizagéo GK X1 Equilibrio Atencéo
Ofensiva
Transicoes Saida de gol Forca Velocidade de

processamento de

informacéo

Bolas paradas

Cobertura defensiva

Velocidade de acdo

Autoconfianga

defensivas
Prote¢do da meta Reposic¢éo Velocidade de Controle emocional
reacao
Protecéo do espaco Jogo com 0s pés Flexibilidade Resiliéncia
aéreo
Cobertura defensiva Agilidade
Pénalti Resisténcia
anaerobica
Construcéo Resisténcia aerobia
Ofensiva
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10.4 CONTEUDO TATICO

O treinamento tatico € dividido em tética individual, na qual o goleiro recebe orientacoes
quanto as possiveis maneiras de realizar suas intervencdes dentro das funcdes de PROTECAO
DA META, PROTECAO DO ESPACO AEREO, COBERTURA DEFENSIVA,
CONSTRUCAO OFENSIVA E PENALTI; e tatica coletiva, quando o goleiro esté inserido nos
treinamentos da equipe e recebe orientacdes quanto as fungdes coletivas nos momentos de
ORGANIZACAO DEFENSIVA, OFENSIVA, TRANSICOES E BOLAS PARADAS.

No treinamento individual desenvolvemos as referéncias basicas para que o goleiro possa se
familiarizar com as funcdes que ira realizar dentro do modelo de jogo. O treinamento coletivo
serve como potencializador do treino individual e orientador das fungbes coletivas, para que o
goleiro entenda suas atribui¢cbes dentro do modelo de jogo e possa treina-las 0 mais préximo

possivel das situacdes reais do jogo.

Tatica Individual Tatica Coletiva
Prote¢do da meta (TI) Organizacdo defensiva (TC)
Protecéo do espago aéreo (TI) Organizacdo ofensiva (TC)
Cobertura defensiva (TI) TransicOes (TC e TI)
Pénalte (TI) Bolas paradas defensivas (TC)
Construcdo ofensiva (Tl e TC))
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Funcdes

Frequéncia

Funcdes

Frequéncia

Protecdo da meta

(Tn

2 a 3 vezes por semana

Organizagdo defensiva
(TC)

2 a 5 vezes por semana

Protecédo do espaco

aéreo (TI)

2 a 3 vezes por semana

Organizagdo ofensiva
(TC)

2 a 5 vezes por semana

Cobertura defensiva
()

1 a 2 vezes por semana

Transigdes (TCe (TI)

2 a 3 vezes por semana

Pénalte (TI)

1 a 2 vezes por semana

Bolas paradas

defensivas

1 a 2 vezes por semana

Construcado ofensiva
(TleTC)

1 a 2 vezes por semana

10.5 CONTEUDO TECNICO

O treinamento técnico pode ser realizado em conjunto com as capacidades fisicas e fungdes

taticas individuais e coletivas. Os exercicios buscam proporcionar situa¢fes proximas ao jogo, nas

quais ocorra um grande nimero de repeticdes, objetivando o desenvolvimento de determinados

fundamentos.

Buscamos desenvolver e refinar todos os fundamentos bésicos e complexos das acbes de

defesa da meta, Gk x 1, saida de gol, cobertura defensiva, jogo com 0s pés e reposicao.

Os treinos acontecem em ambiente dindmico com acgdes de alta intensidade e sequéncias

coerentes com as situacGes do jogo, podendo variar o volume, a intensidade e a densidade do

treinamento de acordo com as capacidades fisicas ou funcgdes taticas que se busca trabalhar em

conjunto com a técnica.
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Defesa da meta

Cobertura defensiva | e L

Posicédo base, pagada, encaixe, entrada,
entrada com quique, saltos laterais
B/M/A, méo trocada e direcionamentos

Base para confrontos, espacato,
cabeceio, dominio, bate pronto e

ambidestria

GK X1

Reposigao

Base para confrontos, técnicas de

deslocamento e espacato

Tiro de meta C/M/L, mao C/M/L, voleio

M/L e ambidestria

Saida de gol

Jogo com 0s pés

Técnicas de deslocamento, abordagens a
bola, ajuste de pegada, soco duplo, soco

unilateral e direcionamentos

Dominio, passe C/M/L, condugdo, drible

e ambidestria

ACOES FREQUENCIA ACOES FREQUENCIA

Defesa meta 2 a 3 vezes por Cobertura 1 a 2 vezes por
semana defensiva semana

GKx1 2 a 3 vezes por Reposicédo 2 a 3 vezes por
semana semana

Saida de gol 1 a2 vezes por Jogo com 0s pés 2 a 3 vezes por

semana

Ssemana
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10.6 CONTEUDO FisICO

O treinamento fisico pode ser aplicado no campo ou na academia, com 0 objetivo de
desenvolver as capacidades fisicas essenciais para que o goleiro possa realizar suas fungdes e
acdes nos jogos com eficacia. O treino de COORDENACAO é realizado juntamente com 0s
treinos técnicos, no qual busca-se desenvolver uma coordenacdo especifica para as agdes técnicas
realizadas nos jogos. O EQUILIBRIO ¢ desenvolvido nos treinamentos de CORE e
propriocepcao, podendo ser aplicados no campo ou na academia. No treino de FORCA, quando
realizado na academia, busca-se elaborar exercicios com o maior grau de transferéncia para as
acOes realizadas pelo goleiro no campo. Também desenvolve-se a forca no treinamento de
campo, em conjunto com as funcBes taticas e acdes técnicas, podendo utilizar também,
equipamentos para gerar sobrecarga. A VELOCIDADE DE ACAO é realizada juntamente com a
AGILIDADE, quando o atleta realiza mudancas de direcdo em velocidade para executar uma acao
técnica. Para a VELOCIDADE DE REACAO elaboramos um ambiente imprevisivel, no qual o
atleta recebe o estimulo cognitivo e precisa tomar uma rapida decisdo Tética/Técnica para
solucionar o problema. A FLEXIBILIDADE ¢ trabalhada no momento inicial das atividades no
campo, por meio de alongamentos passivos ou ativos. O desenvolvimento das resisténcias
ANAEROBIA E AEROBIA é realizado em conjunto com os treinos Taticos/Técnicos, sendo
regulados pelo volume, intensidade e densidade do treinamento. Em casos de retorno de leséo, e
realizado um treinamento isolado para o desenvolvimento destas capacidades por meio de corridas

em campo ou esteira.

Coordenacao Flexibilidade
Equilibrio Agilidade
Forca Resisténcia Anaerdbia
Velocidade de Acéo Resisténcia Aerdbia

Velocidade de Reacéo
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CAPACIDADES FREQUENCIA CAPACIDADE FREQUENCIA
Coordenagéo 2 a 3 vezes por Flexibilidade 1 a2 vezes por
semana semana
Equilibrio 2 a 3 vezes por Agilidade 1 a2 vezes por
semana semana
Forca 2 a 3 vezes por Resisténcia 2 a 3 vezes por
semana Anaerdbia semana
Velocidade de 2 a 3 vezes por Resisténcia 2 a 3 vezes por
Acéo semana Aerdbia semana
Velocidade de 2 a 3 vezes por
Reacdo semana

10.7 CONTEUDO EMOCIONAL

O treinamento Emocional esta presente em todas as sessdes de treinamento e principalmente
nos jogos, Nos quais as exigéncias psicoemocionais podem atingir niveis maximos. Podemos dizer
que o bom desempenho do goleiro é determinado por suas aptiddes psicoemocionais. Desta
forma, o estado mental pode exercer grande influéncia em suas funcgdes taticas, acdes técnicas e
capacidades fisicas, 0 que, por sua vez, pode levar a uma boa ou ma performance nos treinos e

jogos.

A mente pode ser um aliado ou um inimigo. Por isso, € extremante importante buscarmos o
desenvolvimento das aptiddes CONCENTRACAO, ATENCAO, VELOCIDADE NO
PROCESSAMENTO DE INFORMAGCAO, CRIATIVIDADE, AUTOCONFIANCA,
CONTROLEEMOCIONAL E RESILIENCIA dos goleiros em todas as sessdes de treinamento,
juntamente com o auxilio de profissionais da psicologia do esporte.
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Concentracao

Criatividade

Atencéo

Autoconfianca

Velocidade de processamento

da informagéo

Controle emocional

Resiliéncia

Aptiddes Frequéncia Aptiddes Frequéncia
Concentracao Todas a sessbes Criatividade Todas as sessoes
de treinamento de treinamento
Atencéo Todas as sessoes Autoconfianca Todas as sessoes

de treinamento

de treinamento

Velocidade de
processamento da

informacao

Todas as sessdes

de treinamento

Controle emocional

Todas as sessdes

de treinamento

Resiliéncia

Todas as sessoes

de treinamento
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10.8 PERFIL PARA GOLEIRO

1 Perfil Técnico - O Centro de Formacdo ADC Campo Limpo procura identificar atletas com
bom refino nos fundamentos técnicos de defesa da meta, GK x 1, saida de gol, reposicéo e jogo
com os pés. Os fundamentos de defesa da meta, saida de gol e jogo com o0s pés, apresentam um
grau de importancia maior na prospeccdo de uma possivel captacdo, pois sdo acdes consideradas
bésicas.

(] Perfil Fisico — Atleta com estatura final de no minimo 1,88 metros e com bom nivel de

poténcia. Boa capacidade de coordenacdo motora nos momentos de execu¢do dos
gestos técnicos.

(1 Perfil Tatico — Atleta com bom entendimento dos comportamentos coletivos da equipe.
Entendimento dos diferentes momentos do jogo e suas principais funcGes nos momentos de
organizacdo defensiva, ofensiva e transicdes defesa ataque e ataque defesa. Capacidade de

adaptacéo a diferentes ideias de jogo.

1 Perfil Emocional —Boa capacidade de percepgdo, andlise e tomada de decisdo diante das
diferentes situacOes do jogo. Resiliéncia, autocontrole e comunicacdo clara com o0s demais

companheiros.

11. FORMACAO INTEGRAL DO ATLETA

A formacdo integral de atletas vem ganhando destaque uma vez que o mercado de trabalho
tem exigido dos profissionais uma formagdo mais completa. Os esforcos para este fim, se
concentram em promover trabalhos sociais, psicoldgicos, pedagogicos e afetivos, buscando uma
formacdo humanizada. Desse modo, a formacdo integral do(a) atleta ocorre quando se considera a
multidimensionalidade dos saberes e quando a formacdo busca trabalhar diferentes dimensdes

desde a infancia até a adolescéncia.

Preocupar-se com a formacdo integral, desde a educacdo infantil é fundamental para o
desenvolvimento da crianga. Ao trabalhar aspectos das relacbes humanas desde cedo, o(a) atleta
estard mais apto a entender questfes de racionalidade, integracdo e cognicdo. As atividades em
grupo, a pratica de exercicios e o desenvolvimento artistico/atlético sdo alguns exemplos que

melhoram as dimensdes afetivas e de bem-estar.
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A formacdo integral deve ser estendida até a casa do atleta, e os pais precisam ser ativos,
ajudando a promover o desenvolvimento ético e moral do individuo. E preciso que os jovens
entendam desde cedo como funciona a sociedade, quais sdo as regras de boa convivéncia e quais

sd0 0s seus direitos e deveres.

Quando os clubes, centros de formacdo, optam por propostas mais humanistas e
sociointeracionistas, eles estdo preocupados em valorizar contextos em que o(a) atleta pode ser
autor(a) do seu desenvolvimento de aprendizagem. Além do mais, essa relacdo é benéfica para
todos os lados, pois os jovens se desenvolvem emocional, fisica e intelectualmente, e assim o

clube ganha alunos mais qualificados e mais ativos para se empenharem nas atividades propostas.

11.1 DESENVOLVIMENTO POR MEIO DE ATIVIDADES ESPORTIVAS

As praticas esportivas sdo opc¢des que os alunos devem encontrar nos clubes, escolas, para
ter uma formacdo mais completa. Praticar esportes é necessario durante toda a vida, mas, na
infancia e juventude, a pratica tem uma importancia ainda maior. Além de prevenir doengas, como
obesidade infantil, problemas cardiacos e respiratorios, 0s esportes também auxiliam no
desenvolvimento intelectual e emocional. O esporte é conhecido como uma atividade que
trabalha habilidades fisicas e motoras, melhorando o desenvolvimento corporal das criancas e
adolescentes. Contudo, ele também beneficia outros aspectos, visto que as atividades propostas
melhoram a velocidade de raciocinio, memdria, atencdo e a parte social e emocional, quando
estabelece regras e compromissos sociais em competicdes e jogos em grupos. A aula de danca ou
a deteatro sdo atividades extracurriculares cujo objetivo primario ndo é formar artistas e
dangarinos profissionais, mas sim servir como ferramentas de aperfeicoamento de aprendizagem,
integrando atividades extras com o0s objetivos futebolisticos. A danca e o teatro permitem que o(a)
atleta explore novas facetas, conheca o seu corpo, aprenda a lidar com a emocéo, ajudando-o a ser
mais criativo e exercitar o lado emocional. Elas também possibilitam a ampliacdo cultural do

individuo, bem como o desenvolvimento social com outros integrantes do grupo.

11.2 FOMENTO NAS ATIVIDADES LUDICAS

As atividades ludicas sdo aquelas que tém por objetivo promover a integracdo dos
individuos de forma divertida e prazerosa. Mas, diferentemente de uma brincadeira, elas tém

objetivos claros de aprendizado.
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Ao fomentar esse tipo de atividade nos treinos, os atletas terdo a chance de aprender o contetido
da preparagdo/formacéo atlética/cidadd, porém de um modo mais leve. Por se tratar de um modo
diferente de aprendizagem, o atleta fica mais motivado e interessado nas propostas dos
treinamentos. Uma atividade com tais caracteristicas pode ser aplicada na metodologia do treino,
0s técnicos, monitores, estagiarios, podem usar gincanas, cartazes, oficinas e a gamificacdo

(inovacgéo e engajamento) para tornar o processo mais rico e participativo.

11.3 CONSCIENTIZACAO AMBIENTAL

A formacdo integral também passa pela preocupacao do clube, centro de formagéo, em
conscientizar os atletas da necessidade de se preocuparem com o meio ambiente. Nas Ultimas
décadas, os problemas climéaticos vém se intensificando e boa parte deles estdo sendo causados
pelos seres humanos. O Centro de Formacdo de Atletas Campo Limpo e os pais podem
incorporar habitos conscientes nos atletas, como a importancia de jogar lixo em local correto, a
necessidade de separar o lixo em reciclavel e ndo reciclavel, além da importancia de economizar
4gua e energia. E possivel propor atividades aos finais de semana, por exemplo, quando atletas e
familiares sdo convidados a plantar mudas de arvores no Centro de Treinamento ou em locais da

cidade.

11.4 AS VANTAGENS DA FORMAGCAO INTEGRAL PARA O DESENVOLVIMENTO DOS
ATLETAS

A formacdo integral requer uma série de esforcos por parte do clube para conseguir
promover 0s aspectos sociais, pedagdgicos e afetivos. Desde a infancia, a educacédo trabalha o
aspecto das relagcbes humanas de forma ampla, indo muito além dos contetidos dos treinos e jogos.
A relevéncia, portanto, ocorre no desenvolvimento de dimensdes que incluem valores e o bem-
estar dos atletas. Contando com o apoio de um pedagogo, o clube assegura 0 seu COmpromisso
com a comunidade, possibilitando mais opcGes de atividades para o processo de desenvolvimento.
Além disso, por favorecer o convivio social, o clube contribui para a construgdo da identidade e
da autonomia da crianca, incentivando a pratica do autoconhecimento que considera os desejos,
gostos e habilidades de cada individuo. Isso resulta em maior aceitagdo, tanto por parte dos pais

quanto dos filhos, do formato utilizado pelo clube ou centro de formacéo de atletas.
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12.

121

SUMARIO EXECUTIVO

RECURSOS MATERIAIS

RECURSOS MATERIAIS INICIAIS PARA 2022 (02/01/2022 a 31/12/2022).

N | QT ITEM PERIODO
01 | 01 | Campo Society (Oyama Pinto) Parceria PMFS — 12
Meses

02 | 02 | Campos Society (Cecilhdo) Locacdo - 12 Meses
03 | 01 | Campo Oficial (CT) Locacdo - 12 Meses
04 | 01 | Academia Parceria — 12 Meses
05 | 20 | Bolas Dalponte 12 Meses

06 | 10 | Bolas pléasticas de iniciacdo 12 Meses

07 | 10 | Jogos de Uniformes Completos 12 Meses

08 | 80 | Uniformes de treino 12 Meses

09 | 120 | Coletes 12 Meses

10 | 50 | Cones marcadores 12 Meses

11 | 20 | Cones medios 12 Meses

12 | 02 | Jump 12 Meses

13 | 02 | Sistemas de anéis de precisao 12 Meses

14 | 04 | Travinhas 12 Meses

15 | 04 | Bombas para encher bolas 12 Meses

16 | 01 | Calibrador de bola 12 Meses

17 | 04 | Escadas de agilidade/velocidade 12 Meses

18 | 02 | Jogos de Estacas (20) 12 Meses

19 | 04 | Porta bolas 12 Meses

20 | 01 | Rede de preciséo 12 Meses

21 | 04 | Conjuntos de Barreiras (24) 12 Meses

22 | 04 | Apitos Pearl 12 Meses

23 | 02 | Jogos de cartdes 12 Meses

24 | 04 | Redes p/ transportar bolas 12 Meses

OBS: Os valores dos aluguéis e recursos materiais a serem adquiridos inicialmente foram
passados por fornecedores com pregos a vista e da ocasido, podendo sofrer reajustes no inicio do
projeto. Para o ano de 2023, custos com aluguel do Cecilhdo, CT e aquisicdo de materiais que se
fizerem necessarios para aquisi¢éo e reposicdo, serdo mantidos e ou implementados no orgamento,

sendo assim, ajustados no Plano de Negdcios.
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12.2 RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos ja foram citados no descritivo da entidade e na metodologia deste

trabalho. A ADC Campo Limpo dara suporte ao CFA Campo Limpo com os setores contabil e

juridico. Contratos de Cooperacdo Técnica serdo feitos com Faculdades e Universidades para
Estagio Supervisionado (sem custos da ADC Campo Limpo) de estudantes e professores,

assistindo as seguintes areas: Técnica (Educacdo Fisica e Fisiologica); Médica (Medicina e

Enfermagem); Odontoldgica; Fisioterdpica; Psicoldgica; Pedagogica; Assisténcia Social: Juridica
(Direito) e Contabil (Contabilidade).

12.3 ORGANOGRAMA
(o |
DIRETOR EXECUTIVO
|
[ GERENTE GERAL ]
DEP ADM [ DEP MEDICO ] ~ DEPTECNICO DEP EDUCACAO
CONTADOR [ MEDICO - TECNICOS PEDAGOGA
JURIDICO [ ENFERMEIRO  FISICULTORES ASS. SOCIAL
NEGOCIADOR [ ODONTOLOGO " TR. DE GOLEIROS ESTAGIARIOS
ANAL. MERCADO [ FISIOTERAPEUTA ~ AUX. tECNICOS SUPERVISORES
COMUNICACAO | NuTRICIONISTA ~ ANAL.DESEMP. |
MANUTENCAO [ FIFIOLOGISTA ] ~ ROUPEIRO
) .
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12.4 CARGOS E FUNCOES

AGENTES DE FORMACAO

Deve-se considerar para o pleno desenvolvimento dos atletas em formagéo, os seguintes
agentes: Centro de Formacdo (Estrutura, planejamento, organizagdo, direcdo e controle);
Pais(familia); Equipe de Administracdo (Diretores,Auxiliares administrativos, Advogado);
Departamento de Saude(Médico, Enfermeiros, Fisioterapeuta, Psicologo, Fisiologista, Analistas
do movimento humano); Departamento Social(Psicopedagoga, Assistente Social); Departamento
Técnico (Coordenador, Técnicos, Preparadores Fisicos, Preparadores de Goleiros, Analista de
treinos e competicdes, Massagistas, Roupeiro, Observadores técnicos); Agentes externos(Clubes,
Intermediarios, Entidades de organizacdo do futebol), CT / Alojamento(Servicos de apoio e
limpeza, Manutencdo para estrutura fisica); Refeitorio(Cozinheiros); Transporte(Motoristas);

Departamento de Educacédo(Professores da escola, Psicopedagogo).
A FORMACAO DO JOGADOR DE FUTEBOL

Conforme a Universidade do Futebol, “O processo de formacdo de jogador de futebol
precisa, necessariamente, passar pela estruturacdo de metodologias e multidisciplinares equipes
técnicas, as quais devem gerenciar recursos materiais e humanos de forma a garantir a melhor
condi¢do possivel para o desenvolvimento dos componentes inerentes & performance inicialmente
apresentados. FuncOes de suporte ao trabalho de campo garantem melhores condigcBes de
desenvolvimento aos atletas e permitem a sistematizacdo longitudinal do processo de formacéo
esportiva pensado pelo clube” (UF,2016). O ambiente de aprendizagem, outrora dominado pelo
ensino dos “fundamentos”, passou a compreender conteudos tatico-estratégicos inerentes a nova
dindmica do jogo, conferindo maior espaco aos principios taticos (Silva, 2008; Tamarit,2007) e a
modelacdo tatica e estratégica das equipes (Garganta, 1997). A primeira crenca que precisamos ter
é a de que um Centro de Formacéo de jogadores de futebol, ou seja, categorias de base, necessita
ser visto como investimento e ndo como custo. O processo de formacgdo do jogador de futebol
necessita ir além do desenvolvimento técnico, fisico e psicolégico; precisamos também incorporar
0 conceito do Planejamento da carreira esportiva. A carreira esportiva de um atleta envolve
diferentes fases. Estas fases podem estar associadas a progressdo pelas categorias de um
determinado esporte (ex.: pré-mirim, mirim, infantil, juvenil e adultos) ou conforme sugerido pelo
modelo de Lavalle (2006) podem estar associadas ao nivel de exigéncia esportiva: iniciagéo,

desenvolvimento, exceléncia e aposentadoria.
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O estudo do planejamento da carreira esportiva e suas transicbes deve ter como objetivo a
otimizacdo da formacgdo de atletas profissionais, mas também a preparacdo de cidaddos mais

conscientes e com melhor qualidade de vida em todas as fases de sua vida. (SAMULSKI, 2009).
DIRETOR EXECUTIVO

O Diretor Executivo é o Mentor do Centro de Formagdo ADC Campo Limpo. E quem
proporciona o pleno funcionamento dos setores. Representa 0 CF ADC Campo Limpo junto aos
Clubes parceiros e Entidades Organizadoras do Futebol; Planeja, Estrutura, Organiza e Controla
toda a funcionalidade do CF. Dirige a coordenacdo técnica para todas as atividades de formacéo
do CF Campo Limpo; Elabora o orcamento anual do CF Campo Limpo; Elabora a politica de
salarios dos seus colaboradores; Participa e gerencia junto ao Presidente e o Negociador dos
processos de venda de atletas e parcerias com Clubes de Futebol; Analisa os relatorios passados
pelo Coordenador Técnico das atividades de todas as categorias de ordem técnica, fisica,
psicoldgica, educacional e social; Elabora com o Coordenador Técnico e Observadores Técnicos a
Politica de Captacdo de Atletas; Acompanha as acdes de Responsabilidade Social de cada
categoria ao lado do Coordenador Técnico, Técnicos e Assistente Social: Supervisiona o
Departamento de Salde e demais departamentos do CF Campo Limpo; Estabelece cronograma
para visitas de intermediarios e dirigentes de clubes para observacdo de atletas; Elabora o
planejamento de competicBGes e viagens, organiza delegacfes; Contrata ou demite membros da

Equipe Técnica. Se reporta ao Presidente da ADC Campo Limpo.
GERENTE GERAL

O Gerente Geral é responsavel por proporcionar o pleno funcionamento do CF Campo
Limpo, conforme o planejamento e a cultura da ADC Campo Limpo; Realiza reunides técnicas
semanais com as comissdes das categorias; Analisa o planejamento de treinos de todas as
categorias; Supervisiona o processo educativo e disciplinar dos Atletas; Elabora mensalmente
relatorio de atividades para o Diretor Executivo; Elabora frequentemente junto a equipe Técnica
de cada categoria, release para o setor de Comunicagdo e Imagem visando divulgacdo; Solicita
transporte, arbitragem, materiais, dentre outras necessidades para treinos e jogos; Define a
avaliacdo técnica de jogadores; Controla e atualiza a documentacgéo de todos os atletas; Determina
horéario e local para treinos e jogos de todas as categorias; Atende familiares em casos especiais;
Define integrantes das comissfGes técnicas; Se reporta e mantém contato permanente com 0
Diretor Executivo, também, para indicar atletas que se destacam; Acorda e agenda testes e jogos

em outras localidades.
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NEGOCIADOR

O negociador da ADC Campo Limpo para tratativas comerciais envolvendo atletas, pais,
clubes, fornecedores, investidores, intermediérios registrados, patrocinadores e clubes parceiros,
devera dominar técnicas de negociagdo com expertise e sera acionado para acompanhar e
colaborar com o Presidente e o Diretor Executivo em negociacdes de grande porte. Devem agir
com bastante sutileza e muita habilidade. Suas acGes e comunicacGes deverdo ser calculadas para
que se possa atingir os objetivos previamente planejados. Ele se reporta ao Presidente, Diretor
Executivo e Juridico da ADC Campo Limpo.

ANALISTA DE MERCADO

O analista de mercado do CF Campo Limpo é responséavel por fazer um mapeamento de
atletas, observando suas caracteristicas, de acordo com os interesses da ADC Campo Limpo. Nessa
observacao, os relatorios irdo considerar o sucesso na tomada de decisdo do atleta, a quantidade de
acOes que ele realiza sob presséo, o nivel dessa execucdo, o0 espa¢o do campo em que ele mais age
e demais situacBes de jogo. Com base nesses dados, o analista tem o papel de elaborar relatérios
qualitativos e quantitativos, que comparem esses jogadores aos atletas do elenco e as exigéncias e
perfis do CF Campo Limpo. Sua funcdo norteia as escolhas dos técnicos das categorias, buscando
um otimizacdo e eficiéncia na captacdo de novos atletas para 0 CF Campo. Analisa possibilidades
para insercdo de atletas em clubes de futebol. Organiza dados performéticos sobre atletas em

formacao para futuros negécios.
COMUNICACAO

O setor de Comunicacdo é essencial para 0 CFA Campo Limpo diante da necessidade de
manter a entidade em evidéncia para os veiculos da imprensa, pois, essa exposicao, é vital para
que o Centro Formador de Atletas Cidadaos, conquiste a opinido publica — parceiros e

empreendedores.

Os assessores de comunicacdo (profissional e estagirios) utilizam-se de uma série de
recursos com o fim de divulgar informacdes, tais como a producdo de textos jornalisticos —
releases e press-kits, sendo esses os dois principais dentro do futebol, alem de indicacbes de
pautas, informes oficiais, comunicados, artigos, convocacgdes, coberturas — e uso de novas
tecnologias — péagina na internet e TV e radios locais. E comum medir-se a eficiéncia dessa
divulgacédo arquivando-se todo material veiculado na midia impressa ou na internet que mencione

0 CFA Campo Limpo — o chamado clipping.

Qualquer material produzido para as empresas jornalisticas, por exemplo, deve ser feito com

linguagem particular, especifica deste Centro Formador, e também, é necessario fazer uso dos
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chamados valores-noticia, que sdo segundo MONTEIRO,2003, pag 154, um conjunto de critérios
tomados como referéncia no meio jornalistico para elaboracdo dos noticiarios, e permitem a

selecdo, rapida e rotineira, dos fatos que serdo noticia.

O release € um termo inglés que deriva da locucao press-release, que em portugués significa
material liberado para a imprensa e que, mesmo sendo antigo, ainda é muito utilizado no meio
esportivo. Normalmente, é produzido em forma de texto jornalistico e podera ser enviado através

de correio eletronico.

O press-kit também é um termo inglés e significa conjunto para a imprensa. Como define
Duarte (2003, p. 303), € um Conjunto de material informativo normalmente colocado em pasta ou
envelope, para subsidio ao jornalista. Pode apresentar, além de um ou mais releases, fotos,
graficos, apostilas e outras informagcfes em formatos diferentes, oferecendo detalhes que
permitam dar ao jornalista diferentes op¢des para abordar o assunto. O press-kit € bastante
utilizado para que os jornalistas conhecam melhor os membros da equipe, desde os jogadores até a

comissdo técnica e a diretoria, do CFA Campo Limpo, atraves de fotos e dados pessoais.

A internet é o espaco de comunicacdo mais democratico. Cresce cada vez mais 0 nimero de
internautas, principalmente entre os jovens, por isso, a necessidade de ter um site oficial do CFA
Campo Limpo emitindo informagBes diarias e conhecimento das atividades, avaliacBes e
competicdes a respeito da entidade, tanto para empresas patrocinadoras quanto para a midia.

Clipping remete a palavra “corte” e ¢ uma expressao idiomatica inglesa que se refere ao ato
de colecionar noticias oriundas de jornais, revistas e portais da internet. Apés fazer uso dos mais
variados recursos para espalhar informacgdes da entidade, é indispensavel acompanhar o efeito
surtido pelo trabalho de divulgacdo. E preciso acompanhar o maior nimero possivel de
programas de televisdo e de radio e, principalmente, catalogar todas as noticias veiculadas pela
midia impressa ou internet que facam alguma referéncia ao CFA Campo Limpo, fazendo o

chamado clipping. O assessor de comunicacgdo se reportara ao Diretor Executivo.
EQUIPE TECNICA DE FUTEBOL

A equipe técnica é formada pelo Coordenador Técnico, Técnicos das Categorias SUB
11/13,SUB 15, SUB 17 e SUB20, Preparadores Fisicos, Preparadores de Goleiros, Analista de
treinos e jogos, Analista do Movimento Humano, Massagistas, Roupeiro e auxiliares. Todos da
equipe tecnica se reportam primeiro ao Coordenador Técnico que sera o responsavel direto pelo
equilibrio, conformidade dos planejamentos de treinos em todas as categorias para 0s propositos

da cultura do Centro de Formagéo da ADC Campo Limpo.
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A Equipe Técnica de Futebol sera responsavel por: Planejar os treinamentos fisicos,
técnicos e taticos das equipes; controlar as atividades dos técnicos das equipes, quanto ao
treinamento das mesmas; programar reunides técnicas com o0s setores envolvidos com a
preparacdo das equipes, visando a homogeneizacdo das atividades; controlar critérios de conduta
dos atletas; elaborar e ministrar palestras relativas as atividades do seu departamento; preparar
relatdrios das atividades das equipes; executar outras tarefas correlatas.

TECNICOS

Técnicos sdo as pessoas encarregadas do treinamento e da formagdo de uma equipe em
sua categoria, preparando-a para um bom rendimento dentro da filosofia do CF Campo Limpo,
visando obter resultados positivos, atléticos e sociais. O técnico é um especialista na direcdo
técnica, tatica, fisica e no desenvolvimento psicolégico do jogador. Suas tarefas podem se

ampliar, em funcgéo de suas competéncias (FIFA, entre 2003 e 2006).
E 0o Comandante da sua comissao técnica, em sua categoria, e suas funcdes sio:
1) Sempre se reportar ao Coordenador Técnico;
2) Planificar semanalmente suas atividades e encaminha-la ao Coordenador para apreciacao;

3) Deve reconhecer as caracteristicas de cada atleta respeitando sua individualidade e as

caracteristicas coletivas da sua equipe;

4) Deve analisar a metodologia de formagdo do CF Campo Limpo e planificar a sua metodologia
de trabalho em acordo a ela, sendo um modelo de lideranca e comportamento para os atletas;

6) Deve ser auténtico e criativo, ter senso de humor e atitude positiva para influenciar de forma
positiva 0 ambiente de treinos e competicdes;

7) Deve Implementar suas ideias respeitando a filosofia do CF campo Limpo, delegando
responsabilidades e esfor¢os a todos da equipe;

8) Deve conhecer a fundo a modalidade esportiva suas normas e regulamentos;

9) Deve transmitir valores educativos, morais, sociais e culturais, passando a mensagem aos
atletas de que a competicdo nédo é “maior que a propria vida”;

10) Deve transmitir ensinamento para que o atleta focalize o que fazer para vencer e néo
diretamente a vitoria;

11) Nunca menosprezar nem ridicularizar o atleta por erros cometidos e sim apoia-lo, treind-lo e
corrigi-lo.

12) Ser a extensdo da familia como educador e formador de cidadéos.
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PREPARADORES FiSICOS

O preparador fisico € um profissional da &rea desportiva, formado em areas da saide como
a Educacgdo Fisica. O mesmo devera buscar especializagdes relacionadas a anatomia, fisiologia,

fisiologia do exercicio, nutricdo desportiva, cinesiologia, biomecénica e também sobre a

modalidade a ser desenvolvida. E necessario que o profissional seja, acima de tudo, confiavel,
estudioso e responsavel, pois o rendimento do atleta dependera principalmente das orientacoes
passadas pelo profissional, para que o mesmo se desenvolva da melhor maneira possivel,
despertando ao maximo o seu potencial.

Para que o atleta possa se desenvolver de forma plena, 0 mesmo deverd seguir
corretamente as orientacdes do profissional. O mesmo realizard a avaliacdo do individuo e, de
forma didatica desenvolvera o planejamento dos treinos, a aplicacdo dos mesmos e as devidas
progressdes, para que o atleta possa ter o rendimento desejavel e compativel para a préatica da
modalidade escolhida, evitando lesGes graves ao longo da carreira. O preparador fisico devera
planificar a sua metodologia de trabalho em consonédncia com a metodologia do Técnico e
direcionada a faixa etaria da categoria sob sua responsabilidade, condicionando atletas para a
cultura atlética do CFA Campo Limpo. Deve se reportar primeiro ao Técnico da sua categoria

para depois, juntos, se reportarem ao Coordenador Técnico.

TREINADORES DE GOLEIROS

O preparador de goleiros é um dos profissionais mais importantes da comissao técnica de
um time de futebol. Afinal, sua funcdo é o que garante que o jogador mais importante da defesa
consiga desempenhar seu papel de forma consciente e confiante.

Diferentemente do senso popular, a posicdo de goleiro ndo € para aqueles que ndo sabem
jogar com os pés — ela é incrivelmente complexa e deve sempre ser mencionada como uma das
funcBes mais dificeis de todo o esporte.

E preciso ter, além de condicionamento fisico, uma excelente capacidade para ler o jogo,
identificar jogadas adversérias (e do proprio time), reagir a chutes e a movimentacdo dos
oponentes. Tudo isso com técnica impecavel, reflexo acima da média e muita seguranca para ndo
errar.

Com tantas responsabilidades, € de se imaginar que o profissional responsavel por esse
atleta deve ter um nivel técnico elevado, além de muita bagagem, para conseguir instruir e
assegurar que o planejamento alem de cumprido, esta funcionando para a equipe. Deve planificar
a sua metodologia de trabalho compativel com a faixa etaria da sua categoria. Deve se reportar

primeiro ao Técnico da sua categoria para depois, juntos, se reportarem ao Coordenador Técnico.
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MASSAGISTA

O massagista € um especialista que concentra sua acdo nas massagens e tem a
responsabilidade de dar as primeiras assisténcias aos atletas nos locais de treinamentos e jogos.
Seu principal trabalho para com o atleta é acelerar o processo de recuperacao, além de reduzir a
fadiga, as tensdes musculares e articulares.

Os médicos também recebem assisténcia permanente do massagista. Cabe a esse
profissional providenciar e controlar a ingestdo de medicagdes e dos liquidos orientados pelos
especialistas do setor de saude durante os treinamentos, nos dias de jogos, durante 0s jogos e apds
0S Mesmos.

E importante que o massagista tenha conhecimento sobre os procedimentos bésicos de
primeiros socorros em atividades esportivas. O desconhecimento pode fazer que ele deixe de
adotar medidas elementares e pode levar a manobras inadequadas sobre um atleta lesionado. Em
muitos casos, isso acarreta no agravamento de uma lesdo ou em complicacdes que poderiam ser
evitadas.

Por todos esses fatores, a atuacdo do massagista deve ser dindmica e rapida, mas colocada
em pratica com serenidade. O profissional ndo pode ser precipitado e precisa antecipar 0s
procedimentos técnicos adequados para a especificidade de cada caso.

Na prética do futebol, a contusdo é uma das situagdes que ocorrem com mais frequéncia
durante treinos e jogos. Portanto, a atuacdo imediata do massagista é fundamental para aliviar a
dor e reduzir ao minimo o0 hematoma e 0os componentes inflamatérios (através do frio, compresséao
e elevacdo).

Os casos de atendimentos mais habituais sdo as lesdes, feridas, fraturas e luxacdes.
Circunstancias de emergéncia que ocorrem com alguma frequtiéncia séo os traumatismos violentos,
geralmente sobre a cabeca, que tem como resultado a inconsciéncia do jogador e até em paradas
cardiorrespiratorias.

Nesses casos, pode ser vital um auxilio rapido, colocando em pratica medidas de suporte
destinadas a manter a vida do atleta até a chegada de um atendimento especializado.

Em algumas unidades de saude de clubes, o massagista utiliza conhecimentos de
quiropraxia. Esse tratamento ¢ uma manipulacdo de varias partes do corpo, sobretudo das
vértebras, a partir da idéia de que o cranio e as vértebras servem de suporte dos 6rgdos mais
sensiveis e mais importantes do sistema nervoso.

De acordo com essa linha de entendimento, a compressédo ou irritacdo de um nervo pode
perturbar o funcionamento normal dos érgdos. Para evitar isso, 0 massagista utiliza procedimentos

para devolver o atleta a posicao correta e evitar anomalias.
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Sobre a prevencdo de lesbes e mecanismos para favorecer o relaxamento muscular, o
massagista deve utilizar os efeitos terapéuticos de suas técnicas através do estimulo a circulagdo
venosa e linfatica e do alivio dos pontos de tensao.

Deve se reportar primeiro ao Técnico da sua categoria para depois, juntos, se reportarem

ao Coordenador Técnico do CFA Campo Limpo.

ROUPEIRO

Roupeiro ¢ o profissional responsavel em zelar, preparar e organizar todos os uniformes,
materiais desportivos da equipe de futebol. Também é responsavel em organizar o vestiario da
equipa antes de uma partida.

O roupeiro sempre é o primeiro a chegar e o ultimo a sair na rotina de uma equipe de
futebol. Seja nos treinos ou nas partidas de futebol oficiais, esta cansativa rotina € mantida.
As vezes ele tem de sair altas horas da noite ap6s uma partida noturna e logo de manha tem
de estar novamente no local de treino para organizar e dar todo o aparato aos acessorios
desportivos utilizados pelos jogadores.

O roupeiro é responsavel em apertar, ajustar, limpar e conferir o nimero das chuteiras dos
jogadores. Ele também é responsavel em organizar de forma impecéavel as meias dos jogadores,
deixando todas separadas, meias utilizadas no uniforme principal e meias utilizadas no uniforme
reserva, assim também acontece com as cores dos calcbes e das camisas dos
equipamentos principais e alternativos, deixando tudo disponivel proximo do armario e ou espacgo
de cada jogador, além de ter de dobrar e conferir o tamanho utilizado de todos os materiais
descritos acima de cada jogador. Ele também calibra as bolas utilizadas nos jogos e treinos. Esta
rotina repete-se antes e depois dos treinos e antes e depois das partidas oficiais.

Muitos jogadores se acostumam com a presenca do roupeiro no vestiario antes e depois
das partidas. Muito carinho e amizade circundam esse profissional, que muitas vezes também
exercem a funcdo de “conselheiros” dos jogadores, que relatam que esses humildes profissionais
sdo tratados com muito carinho e que conversas sobre fatos particulares acontecem devido a
convivéncia continua com esses profissionais.

A grande maioria dos roupeiros trabalha por muitos anos nos clubes de futebol. Esses
profissionais no CFA Campo Limpo deverdo ser muito dedicados, estando atentos a rotina de
trabalho, procurando sempre orientar os atletas em formacéo a zelarem por todo o vestuario de
treinos e jogos, com também, pelos materiais de treinamentos.

Deve se reportar primeiro ao Técnico da sua categoria para depois, juntos, se reportarem

ao Coordenador Técnico do CFA Campo Limpo.
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FISIOLOGISTA

O Fisiologista do Esporte ou do Exercicio, vem auxiliar na otimizacdo da performance. O
papel do profissional - fisiologista no futebol, vem exatamente atuar neste aspecto. Este
profissional sera utilizado em Estagio Supervisionado com Faculdades de Feira de Santana para
compor o Departamento Cientifico do CFA Campo Limpo.

Através das avaliagBes fisiologicas é possivel detectar as condi¢fes de composicdo
corporal dos atletas, ou seja, qual o peso considerado étimo para cada atleta, levando-se em
consideracdo as caracteristicas genéticas, mas principalmente a exigéncia da modalidade. Assim
se pode determinar qual a massa muscular adequada para cada atleta, considerando a suas
caracteristicas e posicoes taticas, é possivel também detectar as quantidades de gordura ideais para
melhoria da performance.

Também se verificam as avaliacbes da capacidade de resisténcia aerdbica, limiares
metabolicos, da velocidade, da resisténcia anaerobica (resisténcia de velocidade), da poténcia,
agilidade, forca e outros.

Auxiliando também, na formacdo dos Atletas das categorias de base, com a possibilidade
de apurar as valéncias fisicas que serdo importantes no desenvolvimento futuro destes atletas
como profissionais, como exemplo, podemos citar os desenvolvimentos de massa muscular, de
velocidade e de resisténcia, que desenvolvidos em longo prazo, e verificados prematuramente,
evitam um choque de trabalho no atleta, colocando em risco a sua estrutura fisica.

A evolucdo do treinamento no futebol proporcionou mudangas substanciais em relacdo a
décadas anteriores, o nimero de jogos e horas dedicadas as sessdes de treinamento sofreram
aumentos significativos. As dindmicas das cargas de treinamento foram alteradas em decorréncias
de novos conceitos acerca do futebol da atualidade.

Como exemplo, podem-se observar, as diferencas nas distancias percorridas nas Copas do
Mundo, na Copa da Suica em 1954, em média durante um jogo, os atletas percorriam a distancia
total de 4.500 metros, e a partir da Copa da Italia em 1990, estas distancias totais totalizavam mais
de 10.000 metros, é 0 que também se observa nos dias atuais.

Por isso, o fisiologista no futebol, deve possuir:

- Conhecimento amplo e atualizado das metodologias cientificas acerca do treinamento
desportivo e da avaliagdo funcional motora especifica para a modalidade;

- Dominio especifico de conceitos bioenergéticos direcionados ao futebol;

- Atualizacdo sobre os métodos de controle de cargas de treinamento e de competicdes.

A atuacdo do fisiologista no futebol deve ter seu trabalho associado ao Departamento de
Futebol — Comissdo Técnica: treinadores, auxiliares, preparadores fisicos e preparadores de
goleiros. Departamento Médico, de Fisioterapia, Nutri¢do e Psicologia. A Integracéo total com o

preparador fisico é fundamental.
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Assim, atualmente o Departamento de Fisiologia do Esporte (Futebol) tem como fungdes
especificas:

- O planejamento do sistema de avaliacdo fisiologica: rotinas, testes, especificidades por
categorias;

- O acompanhamento transversal e longitudinal dos efeitos e adaptagdes funcionais em
decorréncia do treinamento;

- A investigacao, deteccdo e reflexdo sobre os aspectos relacionados a assimilacdo das
cargas fisicas e seus efeitos;

- A deteccdo de situacdes isoladas de overtraining (supertreinamento e desgaste
excessivo), atraves de avaliacbes de desempenho e bioquimicas;

- O acompanhamento das cargas de trabalho e desgaste fisico durante jogos e
treinamentos, fornecendo ao preparador fisico, mais subsidios para o acompanhamento do
processo recuperativo e evolutivo;

Este profissional deve se reportar ao Técnico, Preparador Fisico, Treinador de Goleiros e
Massagista para o planejamento das atividades da categoria e ao Coordenador Técnico para
requerer implementos, equipamentos, para as suas atividades no ambito geral do CFA Campo

Limpo.
ANALISTA DE DESEMPENHO

A anélise de desempenho no futebol é basicamente um meio para conhecer melhor o
préprio time e o adversario de cada partida. Ou seja, € necessario ter um profissional que seja
responsavel pelo recolhimento de informacdes de treinos e jogos, analisar, traduzir e transmitir ao
técnico os resultados. Este profissional serad utilizado em Estagio Supervionado com Faculdades
de Feira de Santana para compor o Departamento Técnico do CFA Campo Limpo.

De forma mais direta, o Analista de Desempenho serve para ser esse condutor de dados e,
por isso, deve ser um conhecedor aprofundado de conceitos e contetidos do esporte e capaz de
interpretar e colher dados qualitativos e quantitativos, tanto de cada jogador quanto da equipe
toda.

Para se ter uma ideia da importancia do Analista de Desempenho, existem trés momentos
primordiais para o uso dos dados no CFA Campo Limpo: captacdo de um talento, estudo da
equipe e estudo do adversario.

Na captacdo de um talento, ele recolhe informagdes do jogador indicado com participagoes
em treinos e jogos, tomada de decisfes, combatividade, postura e movimentacdo, antecipacgoes,
gols, mapa de calor em campo, passes certos, passes errados, desarmes, dribles... deste modo, ¢

possivel analisar o que realmente pode se esperar do atleta.

62



Assim, ha ainda a possibilidade de saber o nivel de condicionamento fisico para a categoria
pleiteada e se costuma ter lesdes.

No estudo do adversario, o analista tem a funcdo de dar informacGes ao corpo técnico
sobre pontos negativos e positivos do oponente. Com a finalidade de criar estratégias, jogadas e
escolher jogadores que possam se encaixar melhor para o tipo de jogo.

No estudo da equipe, o profissional deve conhecer intimamente cada jogador. Outro ponto
importante é o recolhimento de dados para saber qual equipe esta sendo mais eficaz, quais
jogadores rendem mais ou menos juntos.

Este profissional deve se reportar ao Técnico, Preparador Fisico, Treinador de Goleiros da
categoria para analise de relatorios e planejamento de jogos e ao Coordenador Técnico para
requerer implementos, equipamentos, para as suas atividades no ambito geral do CFA Campo

Limpo.
OBSERVADORES TECNICOS

Segundo a Universidade do Futebol, a captacdo de atletas € um processo continuo nas
categorias de base. Identificar o talento nas diferentes faixas etarias, detectar seu potencial de
desenvolvimento de acordo com o perfil do clube e decidir sobre sua aprovacdo sdo procedimentos
complexos que podem definir o sucesso do projeto de formacao do clube no médio prazo.

Destacamos que a funcdo é antiga e que passou a ser exercida de maneira menos
improvisada e mais organizada nos ultimos anos. Junto com a mudanca na qualificacdo, houve
também uma mudanca de nomenclatura, de olheiros, passaram a ser observadores técnicos ou
captadores. Observadores sdo cada vez mais necessarios para ajudar os clubes a descobrir as
novas joias do futebol mais cedo, ainda em estado bruto.

No CFA Campo Limpo os observadores técnicos visam descobrir onde estdo os talentos da
regido. Devem acompanhar campeonatos regionais, fazer visitas em escolinhas, promover
competicOes internas e seletivas patrocinadas catalogando a escolha dos jogadores da regido com
qualidades motoras diferenciadas, desde questdes técnicas e fisicas, ao lado psicologico em

situagdes de estresse e tomadas de decisdes, aléem do historico social do jogador.

NO CFA Campo Limpo o goleiro é a unica fungdo com um pré-requisito de estatura,
busca-se talentos acima de 1,85m. Zagueiros com 1,85m e 1,90m, sdo procurados para énfase na
parte técnica. As valéncias fisicas, como forca e velocidade, também serdo enfatizadas. Observa-
se a questdo da intensidade, competitividade do jogador, o quanto ele participa do jogo, com e
sem a bola e o seu nivel de concentracdo. O observador técnico deve atuar como um filtro

quantitativo e qualitativo.
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Quanto mais velho for o atleta, maiores devem ser as exigéncias prévias para a chegada ao nosso
Centro Formador. Pesquisa e confirmacao de competigdes anteriores, andlise de DVD’s e buscas por
referéncias na regido com técnicos de escolinhas que conhecem o jogador sdo procedimentos que

podem ser realizados para tornar o processo de captacdo mais assertivo.
DEPARTAMENTO DE SAUDE
MEDICO

Quando todas as medidas de precaucdo, preparacdo fisica amparada em testes fisioldgicos
precisos se deparam com imponderaveis imprevistos, os médicos entram em campo, literalmente.
Eles ficam a postos em caso de algum choque mais forte para realizar o diagndstico, tentar
identificar previamente, se houve alguma fratura e se é necessario substituir o jogador ou ainda, se
é recomendavel leva-lo a um hospital a fim de se detalhar a lesdo atraves de exames. Os médicos
também sdo responsaveis diretos — ap6s avaliagdo dos documentos dos outros membros do
departamento — em dar aval para utilizacdo dos jogadores ou reter os que ainda néo estiverem em
100% de suas condicOes. Este profissional sera contratado pela ADC Campo Limpo para
organizar o Departamento Médico da Associacdo e prestar o atendimento médico aos
participantes. Serdo feitos convénio e parcerias com clinicas e hospital traumatoldgico para

atendimento aos nossos atletas.
ENFERMEIRO

Segundo a Universidade do Futebol (agosto,9,2007), a enfermagem é um servico médico auxiliar
desempenhado por um enfermeiro através de um conjunto de técnicas e cuidados ministrados por
profissionais regulamentados, através de ages preventivas, curativas e de reabilitacdo, com o objetivo

de atender as necessidades basicas de salde do ser humano.

Os enfermeiros elaboram o plano de assisténcia ao paciente, de acordo com a prescri¢cdo dos
médicos e terapeutas e fiscalizam o trabalho da equipe de auxiliares. Ajudam pacientes antes e depois
das cirurgias e durante exames. Ministram medicamentos, convocam medicos, psicélogos,
nutricionistas, assistentes sociais e terapeutas, quando for necessario. Este profissional sera utilizado

em Estagio Supervisionado em parceria com Faculdades de Enfermagem de Feira de Santana.

As atividades do Enfermeiro junto a CFA Campo Limpo sdo semelhantes as de uma clinica:
Organiza e dirige os servicos de enfermagem; Acompanhar o trabalho dos técnicos e auxiliares nos
setores de atendimento aos atletas; Atua no controle de qualidade dos equipamentos e materiais
hospitalares; Ministra medicamentos; Ajuda na recuperagédo de atletas, antes e depois das lesdes ou

cirurgias.
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FISIOTERAPEUTA

S&o responsaveis por tentar trazer & normalidade os movimentos rotineiros dos jogadores.
Isso, em um menor prazo possivel. Uma fisioterapia bem realizada elimina o trauma do atleta apos
a lesdo e, aos poucos, retoma a mesma confianga anterior a lesdo e consegue executar 0s mesmos
movimentos com a mesma precisdo. Dependendo da situacéo e do nivel de agravamento, o tempo
gasto durante a recuperacao pode levar mais tempo do que a equipe técnica gostaria. Entretanto, a
histéria demonstra que acelerar esses processos s6 faz com o que 0 mesmo atleta sofra a mesma
lesdo. Portanto, o prejuizo pela falta acaba por se tornar maior, j& que ele tera de retornar a fase de
reabilitacdo fisica. Este profissional trabalhard em consonancia com o Médico e o Preparador
Fisico da categoria. Quando necessario se reportard ao Coordenador Técnico para requerer
implementos e materiais fisioterapicos. Sera utilizado em Estagio Supervisionado com parceria de

Faculdade local.

PSICOLOGO

A psicologia do esporte analisa as bases e efeitos psiquicos associados as acdes esportivas,
considerando 0s processos psicoldgicos bésicos, o efeito emocional sobre o desempenho
esportivo, a execucdo de tarefas esportivas e aspectos de diagnostico e intervencdo nestes
contextos (Samulski, 2002). Sendo assim, ha um amplo espaco de aplicacdo para a psicologia do
esporte. No Brasil, pelo fato de o futebol ser nosso esporte mais popular, o trabalho do psicélogo
neste contexto é especialmente relevante. O psic6logo do esporte pode trabalhar em trés grandes
areas: pesquisa, ensino e intervencao.

No ambito da intervencdo, o psicélogo do esporte pode desempenhar ao menos 5 funcdes:
Especialista em psicodiagndstico, responsavel por medir o potencial do atleta, através da
utilizacdo de instrumentos psicoldgicos; Especialista em analise, o qual avalia as condi¢cdes de
treino e faz a intermediacdo entre o atleta e a comissdo técnica; Conselheiro, que trabalha com
aconselhamento psicolégico (counselling) e deve ajudar os desportistas e técnicos a resolver seus
problemas psicolégicos e solucionar os conflitos na equipe; Otimizador, que deve organizar
programas para aumentar o desempenho do atleta, a partir da analise do evento esportivo;
Consultor, que avalia as estratégias e os programas psicologicos estabelecidos; Além de ser
responsavel pela satde e bem-estar do atleta (Rubio, 1999; Samulski, 2009).

Ainda no ambito da intervencdo, sdo importantes o acompanhamento e o treinamento
psicoldgicos. O acompanhamento psicolégico (coaching) objetiva o desenvolvimento da
autoconfiangca, 0 aumento da motivacdo e a preparacdo psicologica do atleta e da equipe em
funcdo da competicao.
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O mental coaching objetiva desenvolver a auto-regulagcéo e a auto-administracdo de atletas e
outros profissionais do esporte.

No esporte de rendimento no CFA Campo Limpo, o psicélogo deve analisar e modificar os
fatores psiquicos que determinam o rendimento do atleta na competicdo, de forma a otimizar sua
performance. O conhecimento psicoldgico aplicado ao esporte de rendimento pode auxiliar:

No conhecimento do perfil do atleta para o CFA Campo Limpo, de modo a se entender de
que forma sua personalidade pode afetar seu desempenho em situacfes esportivas e quais
habilidades devem ser treinadas e melhoradas para a competicao;

Na identificacdo do tipo de conduta adequada para as competicdes e estudo de formas de
treinamento de conduta;

No trabalho com os processos psicoldgicos basicos, de modo a ajudar na regulacao e melhora
de tais processos; e, consequentemente, na auto-regulacéo do atleta;

Também na interagdo harmoniosa e saudavel dos atletas e da comissdo técnica de uma
categoria.

O psicologo pode auxiliar as equipes de futebol tanto através de treinamentos de diferentes
habilidades cognitivas dos jogadores, quanto ao ajudar a estruturar seu autogerenciamento e na
conducdo de estratégias para melhorar as relagcBes interpessoais de um time. Seu trabalho é
essencial para o bom desempenho dos times. Se reportara a Comissdo Técnica e atletas e ao
Coordenador Técnico quando necessitar de implementos e materiais para as suas atividades. Este

profissional faz parte do quadro de profissionais da ADC Campo Limpo.

NUTRICIONISTA
A alimentacdo é um treinamento invisivel. A nutricdo deve ajudar a otimizar o estado de
salde de todas as pessoas. No atleta de competicGes, além disso, otimiza o rendimento: é uma

peca chave para que ele atinja sua maxima capacidade de desenvolvimento fisico.

Segundo Claudia Foscarini, a nutricdo refere-se aos processos por meio dos quais um
organismo vivo ingere, digere, absorve e excreta nutrientes. Responséveis por funcfes vitais na
manutencao da saude, os nutrientes podem fornecer e armazenar energia, construir e manter tecidos

corporais e controlar processos metabolicos.

A energia consumida a partir do Metabolismo dos Alimentos é necessaria para 0 consumo
durante a atividade fisica como também é essencial para recuperacdo muscular pds-treino. Os
nutrientes obtidos por uma alimentacdo adequada sdo essenciais na formacdo, reparacdo e
reconstrugdo dos tecidos corporais, mantendo a integridade do organismo e tornando possivel a

pratica do exercicio fisico.
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Isto significa que, a bioenergética é o fluxo de energia em um sistema vivo. No exercicio
fisico, a capacidade do organismo de extrair energia dos alimentos e transferi-la para elementos
contrateis € o que determina a capacidade de movimentar-se em diferentes intensidades. Através
do consumo adequado de alimentos, fornecemos nutrientes para melhorar a funcdo da mitocondria
(estruturas presentes nas células, responsavel pela cadeia transportadora de elétrons, produzindo
energia, ATP). Quando essa oferta de nutrientes ndo é adequada para produgdo de ATP, o
organismo passa a utilizar fontes de energia presentes nos préprios tecidos. A nutricdo €
especialmente importante na recuperagao, para evitar lesdes e para o chamado ‘return to play’,
para ajudar a voltar ao campo se o atleta se lesionou e fazer isso ndo s6 antes, mas inclusive
quando estiver em melhor forma fisica. E que o corpo tenha os indices de gordura e massa
muscular corretos que ajudem na pratica esportiva, a aguentar os treinos e dar o0 maximo nas

competicdes.

Nutricionistas sdo responsaveis por definir a dieta e a suplementacdo a ser seguida pelos
atletas balanceando os alimentos para devida preparacdo, como evitando outros prejudiciais aos
treinos e jogos, como gorduras ou frituras, pois uma digestdo demorada pode atrapalhar o

desempenho dentro de campo.

Este(a) profissional deve trabalhar de forma integrada com o médico, técnico, fisiologistas e
fisicultores para devida planificacdo da alimentacdo e suplementos, de acordo com as exigéncias

apresentadas. Se reporta a equipe integrada e ao Coordenador técnico.

DEPARTAMENTO DE EDUCACAQ
PEDAGODA

E urgente que os dirigentes dos clubes de futebol comecem a ficar preocupados com seus
atletas, ja que com desenvolvimento cognitivo e afetivo comprometido o rendimento tenda a cair e
as acOes pessoais fiquem fora de controle. E natural que estes jovens, que saem de comunidades
carentes, com muitas dificuldades econémicas — e em nosso pais, isso significa também
dificuldades educacionais - tenham seu desenvolvimento altamente comprometido.

Nosso sistema educacional estd um caos, muito fraco e desorganizado quanto a transmissao
de conteddos e quanto ao desenvolvimento da moral. Nos curriculos, nem surge como uma area a
ser trabalhada. Os professores nem sabem do que estamos falando. Mas é necessario desenvolver
a moral para vivermos em uma verdadeira democracia. E importante desenvolve-la em todos os
nossos jovens, mas nos atletas é indiscutivel a urgéncia, ja que eles despertam a admiragdo

tornando-se idolos e modelos, que apresentam comportamentos que sao copiados.
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Idolos tém obrigacio de apresentar um comportamento exemplar, para que seus fis possam
segui-los sem riscos para si e para 0s outros. Temos entdo que estabelecer um programa urgente
nesse sentido, para diminuir os problemas que vém aparecendo com estes jovens atletas.

Os crimes sempre existiram e vao continuar cada vez mais requintados e pavorosos se nao
trabalharmos a educacdo de nosso povo. Educacéo € a solucéo para varios tipos de problemas que
vemos nos nossos dias. As posi¢des do Brasil, nos indices mundiais de avaliacdo da Educacéo,
estdo muito baixas, mas eles apenas refletem o fato de que ndo ensinamos os conteudos que
deveriam ser apresentados, porém ndo ddo uma visdo real e global do desenvolvimento dos
alunos.

No CFA Campo Limpo é discutida a estrutura de formacdo de seus atletas, bem como um
programa onde se pode fazer trabalhos em dindmica de grupo, discutir temas ligados ao
julgamento moral de situacBes vivenciais, que os atletas enfrentam em suas vidas. As familias
desses jovens também devem ser assistidas, para compreenderem a mudanca radical da classe
social que ocorre pela mudanca repentina do poder econdmico de seus filhos, afilhados,
sobrinhos. O trabalho dever ser ligado a atividade profissional, ja que desenvolvem um trabalho
coletivo.

Como podem jogar juntos sem respeitar 0s companheiros como deveriam?
E interessante assistir um jogo e ver como um atleta pode cometer uma falta e tentar verificar se o
arbitro ndo percebeu o que evitaria a punicdo mesmo com a ocorréncia de um ato irregular. Pela
moral da cooperacdo ele ndo deveria cometé-la e uma vez cometida ele mesmo deveria apontar
sua falta para ser punido e sabendo que isso prejudicara seu grupo de companheiros. Mas nao é o
que acontece, pois, 0s jovens atletas tentam esconder suas faltas. Quando comentem uma falta
grave, tentam dissimular e, as vezes, tentam simular faltas que ndo existiram para conseguir
vantagens.

Todos estes exemplos séo graves do ponto de vista do desenvolvimento moral. Temos que
levar estes jovens ao periodo da moral da cooperacdo. Alguns deles ndo chegaram pelo que se vé
dos seus atos durante os jogos, nem sequer a moral do dever, que as criancas adquirem
normalmente por volta dos 7/8anos. Uma das caracteristicas desta fase é achar que tem razéo
sempre, que as regras impostas estdo sendo cobradas dele com mais rigor do que aos outros. E
uma centragdo, o que quer dizer olhar so para si mesmo, ndo conseguindo ver o ponto de vista do
outro. Piaget criou varios testes para observar os niveis desta centracdo, que caracteriza o
pensamento intuitivo antes dos 7/8 anos de idade mental. Aos 6/7/8 anos inicia-se 0 pensamento
concreto, ja com logica, substituindo o que antes era somente a I6gica das a¢des. Todas as regras
do jogo, embora conhecidas por todos, devem sempre ser rediscutidas para ver se existe alguma

delas que eles acham mais ou menos importantes e qual a punicéo para quem as quebrar.
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As regras constituem uma realidade social bem caracterizada, independente dos individuos.
Devemos levar em conta que os individuos se adaptam pouco a pouco as regras e as observam de
acordo com sua idade mental. Temos que saber também se tomam consciéncia das regras, que
tipo de obrigacdes resulta para cada um, sempre de acordo com a idade. A regra coletiva é,
inicialmente, algo exterior ao individuo e, por consequéncia, sagrada. Observar o jogo é fazer uma
tomada de consciéncia muito importante para que ndo evoquem cada um suas imagens preferidas,
sem se importar com as do outro.

Todos devem no final concluir que foi 0 mesmo jogo, podendo ser feitas algumas atividades
de dindmica de grupo para que isso seja comprovado. O grupo deveria atingir um estado de
equilibrio que seria o estado da cooperacdo, no qual os individuos, considerando-se como iguais,
podem controlar-se mutuamente e atingir, assim, a objetividade. Desta forma o capitdo do time,
que seria a lideranca emergencial, deveria ser escolhido pelo grupo a cada jogo como forma de
avaliar e recolocar as qualidades de cada um em evidéncia. As habilidades individuais ndo devem
se constituir num objetivo em si, mas num coletivo e a coopera¢cdo permanece até nas inteng¢fes do
grupo. Concluimos usando uma afirmacdo de Piaget onde ele diz: “A regra coletiva, em
consequéncia, surgird como produto tanto da aprovacdo reciproca de dois individuos como da
autoridade de um sobre o outro”.( PIAGET, Jean .Problemas de Epistemologia Genética, 1978, p.211-
271).

O CFA Campo Limpo fara um acompanhamento educacional com cobranca de boletim
escolar mensal e média escolar 7,0(sete). Os atletas serdo acompanhados e orientados pela
Psicopedagoga e apoio da familia que sera conscientizada através de encontros e palestras para

este fim.

ASSISTENTE SOCIAL

O Servico Social € uma profissdo regulamentada pela Lei n® 8.662/93 e, portanto, o assistente
social é um profissional preparado e competente, que recebe formacdo académica de nivel
superior, baseada em aspectos tedricos, metodoldgicos e praticos, para exercer sua funcéo.

Tem carater interventivo e se utiliza do instrumental cientifico multidisciplinar das Ciéncias
Humanas e Sociais para andlise e intervencdo em situacdes de realidade social onde estdo
presentes os reflexos das questdes sociais.

O assistente social atua consciente da agdo reciproca e dinamicas de todos elementos do
ambiente em que vive o ser humano, levando em consideracdo os fatores sociais, econémicos,
psicoldgicos, bioldgicos e culturais que influenciam a vida do individuo, da familia, do grupo

social e da comunidade.
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A prética profissional do assistente social efetiva-se nas relagdes entre os homens no
cotidiano da sua vida social, através de uma acdo global de cunho socio-educativa e socializadora,
voltada para a mudanca de ser, sentir, ver e agir dos individuos, por meio do exercicio da
cidadania.

Na formacéo de jovens atletas de futebol do CFA Campo Limpo, pode e deve atuar como 0
mediador das relagGes sociais dentro do centro, ou seja, facilitando a adaptacdo dos atletas a nova
realidade, proporcionando a harmonizacao das relagdes interpessoais: atletas versus atletas, atletas
versus profissionais, pais e/ou responsaveis versus clubes. Assim, o assistente social € um
educador social, que trabalha a longo prazo com mudanca de habito por meio da socializagdo de
informagdes e discussdes reflexivas, contribuindo para o maior equilibrio do atleta dentro e fora
de campo.

O assistente social pode e deve trabalhar em um conjunto de areas: educacdo, saude, familia,
formacdo em cidadania e promocéo da cultura e lazer, tudo relacionado com a realidade da pratica
esportiva de alto rendimento.

Séo funcbes e atribuicbes do assistente social no CFA Campo Limpo:

Prestar orientacdo e auxiliar no processo de adaptacdo dos novos atletas;
Apoio e acompanhamento psico-social ao atleta; Elaborar perfil sdcio-econémico, criando banco
de dados contendo as principais informacdes dos atletas; Atender, orientar e esclarecer as dividas
dos pais e/ou responsaveis, informando sobre as principais ocorréncias importantes com os atletas;
Acompanhar e analisar o histérico clinico dos atletas submetidos a tratamentos médicos,
auxiliando na recuperacdo; Desenvolver trabalhos sécio-educativos de promocdo a saude e
prevencdo; Acompanhar e analisar o desenvolvimento escolar dos atletas, realizando agfes
preventivas e curativas para o bom rendimento; Supervisionar atividades pedagdgicas; Auxiliar no
desenvolvimento e formacao de cidadania dos atletas; Desenvolver programa de educacéo, cultura
e lazer; Elaborar, implementar e coordenar projetos sociais, buscando a promocao da cidadania,
bem como a melhoria das relagdes interpessoais e da qualidade de vida dos atletas; Elaborar
programa de Educacdo Continuada visando a conservacdo do ambiente; Elaborar relatdrios

mensais de desempenho; Supervisionar estagiarios de Servico Social.
Metodologias, técnicas e instrumentos:
Abordagem individual; Atendimento e encaminhamento; Acompanhamento social, de salde

e educacional; Triagem; Entrevista; Visita domiciliar; Abordagem grupal; Dindmicas de grupo;

Palestras; Reunides; Discusses reflexivas; Relatorio social e Pesquisa social.
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Vale ressaltar que essa é uma nova area de atuacdo e por isso mesmo ainda encontra-se em
fase de construgdo. Existem ainda varias outras possibilidades para o desenvolvimento do trabalho
do Servico Social no CFA Campo Limpo, frente as questdes que se apresentarem, cabendo aos
profissionais buscarem constantemente o crescimento, a evolucéo e qualificacdo da sua pratica.

Esta profissional faz parte do quadro de colaboradores da ADC Campo Limpo. Deve se
reportar ao Coordenador Técnico e ter um trabalho integrado com todos os colaboradores e atletas
do CFA Campo limpo.

12.5 CRONOGRAMA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O BIENIO 2022/2023.

Inicio: 01 de janeiro de 2022 - Término: 31 de dezembro de 2023

a | st
TUESOAT
WONDAT
:

SNDA $
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12.5.1 CALENDARIO DE ATIVIDADES SEMANAIS

CFA CAMPO LIMPO ANO 2022/2023

CATEGORIA | TURNO | seGuNDA | TERcA | QuARTA | quinTA | sexta | sABapo | pominGo
suB11/13 | mMANHA | EscoA | escolA | escolA | escoa | EscolAa | Escoia JOGO
suB11/13 | TARDE | 14:00As | Acomp. | 14:00As | Acomp. | 14:00As | LIVRE ATIV

15:30 PEDAG. 15:30 | PEDAG. 15:30 SOCIAL
TREINO TREINO TREINO
LOCAL CECILHAO | coLéGlo | cecitHAO | coLéGlo | cecitHAO | cotégio | |
ATIVIDADE | NOITE PALESTRA
PAIS
CATEGORIA | TURNO | SeGUNDA | TERGA | QuUARTA | QuINTA | sexTA | sABapo | bpoming
0
SUB 15 MANHA | EscolA | escolA | escora | escoia | escolAa | Escoa | JoGo
SUB 15 TARDE 15:30AS | ACOMP. | 15:30As | ACOMP. | 15:30 AS LIVRE ATIV
16:30 PEDAG. 16:30 | PEDAG. 16:30 SOCIAL
TREINO TREINO TREINO
LOCAL cecitHAo | coléclo | cecitHAo | coléGlo | cecitHAo | cotégio | |

ATIVIDADE PALESTRA

PAIS

CATEGORIA TURNO SEGUNDA TERCA QUARTA | QUINTA SEXTA SABADO | DOMINGO

SUB 17 MANHA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA
SUB 17 TARDE 14:30 AS 14:30 AS | 14:30AS | 14:30AS | 15:30AS | 14:30 AS JOGO
16:00 16:00 16:00 16:00 16:30 15:30

TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO
ATIV
SOCIAL
LOCAL CT CT CT CT CT DIVERSOS

ATIVIDADE NOITE PALESTRA ACOMP.
PAIS PEDAG.

| CATEGORIA TURNO | SEGUNDA TERCA QUARTA | QUINTA SEXTA SABADO | DOMINGO
| suB20 MANHA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA
SUB 20 TARDE 16:00 AS 16:00 AS | 16:00AS | 16:00AS | 16:00 AS | 14:30 AS JOGO

18:00 18:00 18:00 18:00 18:00 15:30
TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO TREINO
ATIV
SOCIAL

DIVERSOS

LOCAL

ATIVIDADE NOITE PALESTRA

PAIS
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12.5.2 CALENDARIO COMPETICOES PRIMEIRO SEMESTRE 2022

CATEGORIA

SUB 15 Amistosos Amistosos Amistosos Amistosos COPA Amistosos
3 3 3 3 Aguia 3
Dourada TACA 2
DE JULHO
30/06




12.5.3 CALENDARIO COMPETICOES SEGUNDO SEMESTRE 2022

FEMININO ESTADUAL | ESTADUAL
03/10 28/11

SUB 15 Copa JBS | Campeonato | Campeonato| Campeonato | Campeonato Jogos
TACA 2 BAHIANO | BAHIANO | BAHIANO BAHIANO | Avaliagéo
DE JULHO 29/08 COPA 21/11 3
13/07 Furacéo

CALENDARIO COMPETICOES PRIMEIRO SEMESTRE 2023 - A definir

CALENDARIO COMPETICOES SEGUNDO SEMESTRE 2023 - A definir
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12.6  ORCAMENTO

A ADC CAMPO LIMPO tera como obrigacdo primordial e necessaria e obedecendo a

legislacdo municipal, estadual e federal, a ter a prestacdo de servico de um escritério contabil,

para proceder aos pagamentos aos profissionais, bem como, elaboragéo de contratos, rescisoes,

verbas recebidas, doacdes, recolhimento de tributos municipal, estadual e federal, pagamento a

pessoas juridicas,

pessoas fisicas,

microempreendedor individual, permanecendo com o

profissional contabil toda documentacdo e estando a disposicdo quando solicitada pelo

responsavel da ADC CAMPO LIMPO, para que ndo infrinja nenhuma norma tributaria, causando

fraude e ou burla ao sistema tributario seja ele de qual esfera for.

RECURSOS MATERIAS:

N | QT ITEM Valor Valor Valor Total
Unitario LocacdoMés

01 | 01 | Campo Society (Oyama Pinto) Parceria PMFS
02 | 02 | Campos Society (Cecilh&o) 12 Meses R$800,00 R$9.600,00
03 | 01 | Campo Oficial (CT) 12 Meses R$2.000,00 R$24.000,00
04 | 01 | Academia Parceria
05 | 20 | Bolas Dalponte R$ 65,00 R$ 1.300,00
06 | 10 | Bolas plasticas de iniciacdo R$ 23,50 R$ 235,00
07 | 10 | Jogos de Uniformes Completos R$ 1.300,00 R$ 13.000,00
08 | 80 | Uniformes de treino R$ 45,00 R$ 3.600,00
09 | 120 | Coletes R$ 6,80 R$ 816,00
10 | 50 | Cones marcadores R$ 4,20 R$ 210,00
11 | 20 | Cones médios R$ 16,50 R$ 330,00
12 | 02 | Jump R$ 200,00 R$ 400,00
13 | 02 | Sistemas de anéis de precisdo R$ 255,18 R$ 510,36
14 | 04 | Travinhas R$ 250,00 R$ 1.000,00
15 | 04 | Bombas para encher bolas R$ 35,00 R$ 140,00
16 | 01 | Calibrador de bola R$ 54,12 R$ 54,12
17 | 04 | Escadas de agilidade/velocidade R$ 119,00 R$ 476,00
18 | 02 | Jogos de Estacas (20) R$ 245,17 R$ 490,34
19 | 04 | Portabolas R$ 73,50 R$ 294,00
20 | 01 | Rede de precisdo R$ 1.499,00 R$ 1.499,00
21 | 04 | Conjuntos de Barreiras (24) R$ 109,52 R$ 438,08
22 | 04 | Apitos Pearl R$ 15,00 R$ 60,00
23 | 02 | Jogos de cartdes R$ 8,00 R$ 16,00
24 | 04 | Redes p/ transportar bolas R$ 11,00 R$ 44,00
22 | 02 Locacdo mensal (N 2 e 3) R$2.800,00

TOTAL PARA O ANO 2022 R$ 58.512,90
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RECURSOS HUMANOS:

ENCARGOS SOCIAIS MENSAIS
CARGO SALARIO FGT cp RA OUTRAS
S P T ENT.
DIRETOR EXECUTIVO Z.000,00 320,00 800,00 80,00 180,00
GERENTE GERAL 2.000,00 160,00 200,00 20,00 90,00
AUXILTAR ADMINTSTRATIVO 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
CONTADOR 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
TECNICO SUB 11713 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
FISICULTOR SUB 11713 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
TECNICO SUB 15 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
FISICULTOR SUB 15 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
TECNICO SUB 17 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
TECNICO SUB 17 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
TREINADOR DE GOLEIROS 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
SUB 15/17/20
MASSOTERAPEUTA 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
ROUPEIRO 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
TECNICO SUB 20 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
AUXILTAR TECNICO SUB 20 1.100,00 88,00 220,00 22,00 79,50
PREPARADOR FISICO SUB 20 1.100,00 83,00 220,00 22,00 729,50
TOTAL 21.400,00] 1.712,00]  4.280,00] 428,00 963,00
[TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS SOBRE REMUNERACAO 7.383,00 |
PROVISOES
DIREITOS TRABALHISTA

FERTAS PROPORCIONAIS 1.783,33

173 SOBRE FERTAS PROPORCIONAIS 594,44

DECIMO TERCEIRO 1.783,33

FGTS

FGTS SOBRE DIREITOS TRABALHISTA 332,89

MULTA SOBRE REMUNERACAO MENSAL 634,80

MULTA SOBRE DIRETTOS TRABALHISTA 133,16

INSS SOBRE DIRETTOS TRABALHISTA

CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA PATRONAL 832,22

RAT AJUSTADO 83,27

OUTRA ENTIDADES 187,25

TOTAL DOS ENCARGOS DA PROVISAO [ 6.414,65 |

RESUMO

REMUNERACAO MENSAL 21.400,00

FGTS 1.712,00

INSS 5.671,00

RESUMO DO CUSTO MENSAL (SEM PROVISOES) | 28.783,00

DIREITOS TRABALHISTA ZI6T,11

FGTS 1.150,84

TNSS 1.102,569

RESUMO CUSTO MENSAL (PROVISOES) 6.414,65

RESUMO DO CUSTO FINAL MENSAL(COM PROVISAO) | 35.197,65 76




TOTAL DO PROJETO PARA 2022

RECURSOS MATERIAIS R$58.512.90
RECURSOS HUMANOS MENSAIS COM PROVISAO R$35.512,90
RECURSOS HUMANOS ANUAL COM PROVISAO R$426.154.80
TOTALANUAL A+C R$484.667,70

12.7 PLANO DE NEGOCIO

Nossa proposta para o biénio 2022/23 do ponto de vista de Marketing inclui as seguintes

diretrizes:

Servico/Produto> O servico base (formacéo de atletas cidad&os para o espetaculo futebolistico) e
o0s produtos e servigos subsidiarios (parcerias com clubes, patrocinadores, investidores, governo,
etc.), precisam estar devidamente delineados para aumentar a notoriedade do servigo/produto CFA
Campo Limpo, estimular o interesse de Stakeholders(atletas, pais, investidores e LIE’s) para gerar

renda mantenedora ao CFA Campo Limpo.

O material esportivo (Treinos e Jogos), merchandising nos locais de treinamentos,
informativos (release, portfolio) levardo as marcas dos parceiros comerciais alavancando
significativamente as receitas para o CFA Campo Limpo. E necessario um levantamento das
fontes de receita, apuradas no estagio atual e suas projecdes futuras a médio e longo prazo,
prognosticadas diante das perdas financeiras decorrentes da pandemia para manutencdo do
projeto, além de analisar experiéncias nacionais e outras de carater regional bem-sucedidas, que

adaptadas poderéo levar ao aumento dos valores arrecadados pela ADC Campo Limpo.

O investimento promocional pode ser muito maior se a atividade futebolistica com a
formacdo integral de atletas cidaddos for mais organizada e estruturada, apresentando mais

credibilidade e transparéncia, com uma gestdo profissionalizada.

Preco> Nesse ponto, estamos certos de que a melhor alternativa para definicdo dos precos a serem
praticados na negociagdo de atletas € o método da abordagem de demanda (Howard, Crompton,

1984), ou seja, através de ferramentas como pesquisa de mercado e analise da concorréncia.
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A partir do resultado dessas inferéncias, poderemos estabelecer os valores a serem praticados
em todos os itens trabalhados no portfélio, desde a aquisicdo de patrocinadores as tratativas com

investidores, e as mensalidades com custos de locacéo, etc.

Importante notar aqui que a campanha promocional, se bem sucedida e os resultados em
negociacOes de atletas atenderem as metas do projeto, ndo sera preciso sacrificar nossas margens,
pelo contrério, trabalharemos o aumento dos valores em relagdo a temporada 2023 buscando
despertar no parceiro investidor o espirito de fortalecimento do Centro de Formacgdo de Atletas

Campo Limpo.

Promoc&do> Para construir o plano de promo¢do do CFA Campo Limpo para o ano de 2022,
deveremos considerar que a ADC Campo Limpo passa por dificuldades financeiras devido a
pandemia e ainda receia encontrar dificuldades para ter seu contrato de patrocinio renovado com
antigos parceiros, ou seja, as ideias sempre deverdo buscar parceiros novos(Investidores,

empresas, governo, etc) para serem viabilizados.

O mote a ser utilizado serd o “Orgulho Campo Limpo” retratando as grandes realizagdes da
ADC Campo Limpo antes da pandemia, seu projeto futuro e a conscientizacdo do participante
com seu apoio e destaque. Buscaremos o engajamento de novos atletas e parceiros comerciais
através de excursdes do CFA Campo Limpo para amistosos contra equipes locais e de outros
municipios, e proximidade com atletas e investidores de outras localidades.

Com o auxilio do Investidor, trabalharemos na divulgacdo do programa ATLETA OURO,
visando aumentar nossa base de obtencdo de uma nova e importante receita ao CFA Campo

Limpo.

Distribuicdo> Disponibilizacdo dos servigos/ativos, atletas formados e em formacdo no CFA
Campo Limpo em portfolios e banco de dados para apresentacdo a intermediarios devidamente
registrados junto a Confederacdo Brasileira de Futebol - CBF. Criacdo de um slogan que

influencie e mobilize os interessados (intermediarios e demais clubes), tipo: ATLETA OURO.

No futebol o trabalho do Marketing esta diretamente ligado ao resultado do time dentro de
campo. Grandes resultados alavancam vendas, demandam servicos para as redes de distribuicéo,
estimulam o torcedor consumir e estar presente onde estiver, porém o inverso é verdadeiro quando

ocorrem com as derrotas.
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Cabem as redes de contatos do CFA Campo Limpo estarem prontas e dispostas a cumprirem
sua parte no processo de selecdo e aproximacdo de parceiros comerciais de acordo com as

variacdes que o mercado do futebol propde.

PARCERIAS / CLIENTES

Orgéos Governamentais Municipal, Estadual, Federal (Publicizaco, LIE);
Parceiros em potencial (Distribuidores, Representantes);

Sécios Empreendedores (Bancos, Empresas, Clubes, Orgaos Estrangeiros);

Intermediéarios devidamente registrados junto a CBF, estando fixado o limite méximo de até 10%
(dez por cento) para transacdes futuras conforme legislagdes vigentes.

COTAS DE PARTICIPACAO E PUBLICIDADE

Negociacdo do Investidor com patrocinadores

PLANO DE MIDIA

Formatacdo com Investidor, CFA Campo Limpo e Patrocinadores.

CONTRA PARTIDA

Estrutura Logistica (Projetos e Planejamentos)

Estrutura Fisica: CT Campo Limpo, Complexo Esportivo Oyama Pinto, Arena Cecilhdo

Estrutura Humana (Gestores especializados, Profissionais capacitados).

PUBLICIDADE
Marca do Investidor e Patrocinadores veiculada em:

Arenas, campos de observacao técnica, torneios, campeonatos, Back drop, Blimp, Camisas de

jogos e treinos, Sacolas, Folders, Release, Cartazes, Filipetas.
Midia: Radio, jornal , TV, redes sociais, negociada com patrocinadores

Entrevistas e Reportagens
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MARKETING INSTITUCIONAL

Aproveitamento Promocional: Visualizagdo em momentos de alta receptividade; Exposicéo

programada na midia; Associagdo do nome ao projeto; Relacionamento com clientes em

potencial; Credibilidade com o servico; Repercussdo imediata; Reconhecimento publico;

Identificacdo com segmentos do servico e Lucratividade.

12.8

ESTRATEGIAS DE PATROCINIO

As estratégias de patrocinio deste Planejamento Estratégico visam dotar os gestores do

CFA Campo Limpo, de entendimento, caminhos e ferramentas de Marketing e Comunicagéo para

melhorar a imagem do negdcio dando visibilidade e credibilidade & sua marca.

Embora muitas empresas considerem o patrocinio um elemento do bom comportamento

corporativo, € significativo ter a consciéncia que o patrocinador ndo é um ingénuo que paga as

contas de algo ou de alguém, mas sobretudo, um investidor que quer o retorno do seu

investimento com lucratividade.

a)

b)

d)

O que é Patrocinio?

Patrocinio € um presente ou um pagamento em troca de alguma facilidade ou previlégio

que visa favorecer o doador. Conselho de Desportes do Reino Unido, 1971,

Patrocinio € a provisdo de assisténcia, seja financeira ou em espécie, a uma atividade por

parte de uma organizagdo comercial visando objetivos comerciais. Meenaghan, 1983;

Patrocinio € um método de comunicagdo corporativa ou comercial implantado por uma
organizacdo visando estabelecer — dentre diversos publicos alvos — uma ligacao
previlegiada entre a instituicdo, sua marca ou seu produto, e um veiculo, geralmente

esportivo ou cultural em troca de apoio a tal veiculo. Pham, 1990.

Patrocinio nao € filantropia, ndo é propaganda classica. Patrocinio € Emocional, pois cada
Stakeholder vivenciard de forma diferente uma mesma experiéncia de patrocinio,
dependendo de sua atitude. Patrocinio envolve redes de relacionamentos e deve ser
encarado como tal entre diferentes atores, patrocinadores, patrocinados, midia e agéncias

de marketing.

Verificando os atores do mercado de patrocinio encontramos o Modelo de Cotting que

descreve a interacdo entre os diferentes atores em um mercado de patrocinio.
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Uma parceria de patrocinio para o CFA Campo Limpo pode ser construida por um
patrocinador corporativo e a instituicdo. Os parceiros de servico, como agéncias,e
midia(multiplicadores do patrocinio, atuam como um portal para mensagens de patrocinio),
podem participar desse processo e influencia-lo. Os governos municipais, estadual e federal
podem participar desse processo como facilitador para o patrocinio, parceiro ou
patrocinador(LIE).

O publico-alvo secundéario € o consumidor aos quais as empresas tentam comunicar-se a
eles através de um apelo mais emocional, tornando o patrocinio percebido retornando-o como
algo de valor. E importante 0 CFA Campo Limpo maximizar o triangulo, publico-alvo do

patrocinador, publico-alvo do CFA Campo Limpo e o publico fiel da midia.

Programas de TV e radios, blogs e podcasts, jornais e redes sociais deverdo ter grande
atencdo para inser¢des de colunas, diérios, entrevistas, reportagens, release e acbes de
responsabilidade social que despertem visibilidade,carisma e credibilidade, geradores de retorno

positivo(Responsabilidade social, Trabalho social, Utilidade pablica).

Um ndmero expressivo de empresas tentam se diferenciar ao oferecer experiéncias
emocionais ao consumidor, dai saber qual a afinidade de neg6cio com o servigo/produto do CFA
Campo Limpo é vital, pois nem todo patrocinador possui o perfil para qualquer negdcio, é
necessario a pesquisa de mercado para se ter empresas alvo e medidas assertivas de contato e
tratativas comerciais. A empresa deve falar com o publico e ndo para o publico gerando
oportunidade de mdo dupla, pois leva a uma mudanca de poder direcionada as maos do
consumidor. O consumidor é quem decide a experiéncia que deseja, dai a necessidade das acoes
de marketing estarem embasadas em um apelo social que conote compromisso com a causa social,
responsabilidade no comportamento social e credibilidade para com a conduta social. Os

patrocinios podem ajudar a desenvolver essas historias.

A publicidade é uma poderosa forca persuasiva capaz de mudar, diretamente, as opinides
sobre o CFA Campo Limpo, tornando-o atraente e viavel para investimentos diante da qualidade
dos seus ativos diferenciados no mercado futebolistico. Ao estabelecer um dialogo com os

consumidores por meio do futebol uma marca chega até o consumidor por seu lado emocional.

Importante que o patrocinador conheca o papel do futebol como responsabilidade social
para o seu publico-alvo, pois mais eficaz sera o retorno do seu investimento. Através de portfélio,
projetos, encartes, revistas, videos, reunides, o CFA Campo Limpo com seus especialistas
promoverdo 0s encontros e tratativas comerciais com empresas, investidores e governos para

parcerias de mercado.
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Os atletas negociados poderdo ser referéncia da agdo social da empresa parceira em
entrevistas na TV, redes sociais, radio, jornais, encartes, out doors, etc., proporcionando condi¢des

para aumento das vendas diante de uma acéo social positiva e motivadora.

Até o final do primeiro semestre de 2022, o CFA Campo Limpo tera um departamento de
Marketing que implementara a¢6es impactantes no mercado, destacando seus parceiros comerciais

e as a¢des conquistadas com 0s seus investimentos.
IMAGEM DA EMPRESA

Os patrocinios também podem atrair e reter talentos de alto calibre conforme seus interesses
e tratativas comerciais. Os seus funcionarios poderdo demonstrar mais lealdade pessoal se
sentirem que sua empresa € lider em sua indUstria e que possuem as melhores perspectivas para o
desenvolvimento de suas carreiras. Os projetos de patrocinio podem ser usados como parte do

processo de uma mudanca de imagem da empresa.

O patrocinio fornece as empresas a oportunidade de dizer ao consumidor para comprar um
produto, ndo para satisfazer-se, mas para ajudar a tornar 0 mundo um lugar mais humanizado,
tornando-a mais bem vista no mercado e admirada por seus consumidores. As empresas
dependem mais das parcerias locais. Dependem também de terceiriza¢do e de colaboragdo com
fornecedores e instituicbes locais, ao invés de uma integracdo vertical, pois trabalham mais
préximas a seus clientes. O sucesso das empresas esta mais interligado as instituicdes locais e a
outras condi¢des contextuais. Por isso, 0 vinculo ao CFA Campo Limpo, torna-se viavel, diante da
profissionalizacdo dos seus processos e retorno social com incursdes no mercado futebolistico de
atletas cidaddos diferenciados, aptos ao futebol do futuro. O investimento da empresa no CFA
Campo Limpo favorecera: a promocdo da marca; o aumento da fidelidade a marca; a criar
consciéncia e visibilidade; a mudar e reforcar a imagem; a promover o trafego nas lojas; a
apresentar-se a comunidade e assumir responsabilidade social; a estimular as vendas e a avalia¢do
por uso de amostra; a apresentar amostragem e display dos produtos e servicos; a entreter 0s

clientes e potenciais clientes e a construir banco de dados orientando a préxima geragéo.

Por fim, para desenvolvermos estratégias de patrocinio precisamos considerar 0s seguintes

pontos-chaves;
1) Definir o posicionamento estratégico do CFA Campo Limpo;
2) Tracar objetivos junto ao Dep. MKT para estratégia de patrocinio;
3) Indicar um responsavel pelo patrocinio;

4) Definir pacotes de patrocinio inovadores e criativos;
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5) Encontra parceiros de midia;

6) Identificar as empresas que podem ajudar a reduzir os custos;

7) Convencer as empresas, apresentando objetivos positivos especificos;
8) Maximizar receitas de patrocinio;

9) Pedir apoio ao governo (LIE);

10) Definir o Plano de Marketing para o biénio 2022/2023 junto ao Dep. De MKT.

13. INDICADORES DE DESEMPENHO - AVALIACAO

13.1 INDICADORES DE DESEMPENHO FINANCEIROS

A Analise Financeira serve para entender o ponto de Equilibrio Econémico e Financeiro da
empresa patrocinadora, investidor ou governo no Projeto do CFA Campo Limpo, dessa forma
avaliando o potencial de crescimento do projeto e seus indicadores financeiros. Com isso, reduz-
se 0s riscos do seu investimento no CFA Campo Limpo. Fazer bom uso dos dados financeiros que
a empresa cria e emprega no controle dos seus investimentos, gera informacdes relevantes para o
seu dia a dia e conformidade. O patrocinador, investidor, conseguira descobrir novos insights,

possibilitando a tomada de deciséo inteligente em relagdo ao projeto.

Observamos neste Planejamento Estratégico quatro indicadores para que se tenha mais
elementos para medir, junto a gestdo contabil da ADC Campo Limpo o quanto o CFA Campo

Limpo é capaz de atrair investidores ou se esta preparado para novas empreitadas.

1. Indicadores financeiros de liquidez

Avaliar a liquidez implica saber os recursos que o CFA Campo Limpo tem disponiveis para
uso mais ou menos imediato. Itens em estoque apresentam menor liquidez, por exemplo, se
comparados com o dinheiro gerado pelo fluxo de caixa diario, no caso de atletas em

formacé&o(ativos) que néo significa venda todo dia e sim prospecc¢éo dentro de uma periodicidade.

O célculo da liquidez pode ser feito pela equacdo LC = AC / PC, em que:

LC: Liquidez Corrente; AC: Ativo Circulante; PC: Passivo Circulante.
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Deve-se fazer o calculo em funcdo de um determinado periodo de tempo, verificando os custos
operacionais (despesas) com a formacéo de atletas e o periodo da negociacdo com a entrada de
receita. No entanto, € preciso confrontar esse indice com outros para uma melhor avaliagcdo do

contexto.

2. Valor Presente Liquido (VPL)

Entre os indicadores utilizados para auxiliar na medicdo do comportamento e das
expectativas entre risco e retorno de investimento, o Valor Presente Liquido (VPL) é um dos mais
difundidos. Para que um projeto tenha continuidade, o VVPL deve ser, necessariamente maior que
zero. Trata-se de um calculo relativamente complexo, mas de fundamental importancia para
garantir o retorno sobre um dado investimento. Nele, deve ser também calculada a Taxa Minima
de Atratividade (TMA), que avalia a melhor taxa de aplicagio de capital em determinado atleta,

conforme seu grau de risco seja maior ou menor.

3. Indice Beneficio/Custo (IBC)

Nesse indicador, é avaliado o quanto se projeta ganhar para cada unidade dos recursos
investidos. No caso do IBC, o célculo é bastante simples, consistindo na média entre o valor de
beneficios esperado e o fluxo de investimentos necessarios. A equagdo seria: IBC = valor
presente do fluxo de beneficios / valor presente do fluxo de investimento. Se o resultado for
maior que 1, o projeto pode ser validado, caso contrario, recomenda-se rejeita-lo. Supondo que
foram investidos R$200.000,00(Duzentos mil reais) e o retorno esperado é de
R$500.000,00(Quinhentos mil reais) temos: IBC = 500/200 = 2,5.

4. Retorno Sobre Investimento (ROI)

No caso do ROI, o que se avalia é o retorno gerado apos a implementacdo de um projeto.
Simboliza na forma percentual o quanto de riqueza um projeto proporcionou. Sua formula é a
seguinte: ROI = (Lucro Liquido / Ativo Total) x 100.
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No caso do ROI, seu célculo é também indicado para avaliar o retorno das operagdes da
empresa investidora no CFA Campo Limpo— ou seja, atende projetos e opera¢des continuas da
mesma forma. Pode ajudar, ainda, a avaliar o quanto a empresa sera capaz de cobrir seus custos e
despesas. Existem outras formulas e indicadores financeiros utilizados para medir o quanto 0s
investimentos sdo rentaveis. Payback, Taxa Interna de Retorno e Ponto de Fischer sdo algumas
das métricas que podem ajudar a avaliar o retorno do nosso projeto. Usando-as com sabedoria e o

apoio do nosso contador, as chances de sucesso aumentam consideravelmente.

Para garantir a correta aplicacdo dos calculos e dos indicadores financeiros, é de

fundamental importancia contar com uma assessoria experiente.

Como calcular ROI?

O célculo do ROI é simples. Inicialmente subtrai-se o ganho obtido com o investimento
pelo proprio valor investido, e, em seguida, divide-se esse resultado por esse mesmo valor de

investimento. Com isso, a formula fica da seguinte maneira:
e ROI = (Ganho obtido — Investimento) / Investimento

Logo, se um atleta rende um ganho de R$200.000,00(Duzentos mil reais) e o investimento
inicial foi de R$40.000,00(Quarenta mil reais), temos que: (200.000,00 — 40.000,00) / 40.000,00 =
4 x 100 = 400%. Isso significa que o retorno sobre o investimento foi de quatro vezes o valor
aplicado inicialmente. Como o ROI normalmente é expresso em forma de porcentagem,

multiplica-se tal resultado por 100. Com isso, no exemplo acima, o ROI foi de 400%.

E importante ressaltar que o valor investido inicialmente deve incluir absolutamente todo o
dinheiro empregado durante o processo com o atleta, assim como todo o valor recebido. Se o
objetivo é ter um resultado preciso, toda despesa, por menor que seja, deve ser incluida no

calculo, assim como toda receita.

LOGISTICA - Custos Logisticos

O entendimento dos custos logisticos e de seus componentes tem como ponto de partida a
identificacdo das atividades que compfem as operagdes de logistica do Centro de Formagéo de

Atletas Campo Limpo.
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CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS CAMPO LIMPO

INDICADOR DE DESEMPENHO EINANCEIRO " l
CUSTOS LOGISTICOS 'é!’#:o

COMPETICAO: ANO:

Rodada | Adversario | Data Cidade | Traslado | Despesa Despesa Excedente | Saldo

Prevista Realizada

SALDO TOTAL DO PERIODO

EQUIVALENCIA AO CUSTO DO PROJETO

STATUS FINANCEIRO
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ch O LI Pol

CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS CAMPO LIMPO

INDICADOR DE DESEMPENHO FINANCEIRO

CUSTOS LOGISTICOS

MANUTENCAO CENTRO DE TREINAMENTO

Manutenc¢ao Mensal CT

B Campos

M Contas de consumo(luz,agua)
M Lavanderia

M Telefonia/Internet

m Agua Mineral

B Locagdo de Equipamentos

Custos
Mensais 2022

Jan

Fev

Abr Jun Jul Ago Set Out Nov

Dez

Saldo Anual

Campos

Contas

Lavanderia

Tele/Internet

Agua Mineral

Locacdo de

Equipamentos

Equivaléncia deste item ao Projeto no ano 2022: [ Jormal;

STATUS

[ psitiva; N }oativa
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CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS CAMPO LIMPO

INDICADOR DE DESEMPENHO FINANCEIRO

CUSTOS LOGISTICOS

MANUTENCAO RECURSOS MATERIAIS

m 12 SEM
m 22 SEM

Colunasl

CcT Bolas Uniformes Diversos
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13.2 INDICE DE SATISFACAO DE STAKEHOLDERS

O conjunto dos interessados (stakeholders) de um projeto engloba todas as pessoas que de
alguma forma podem influir no sucesso do projeto. E preciso estabelecer um canal de dialogo com
este grupo, ou grupo(s), para evitar surpresas que tenham impacto negativo no andamento dos

trabalhos.

Importante salientar que ndo se deve preocupar apenas com as ameagas externas,ou seja,
patrocinadores, investidores, midia, agentes inoportunos, esquecendo que 0S mMmaiores
perigos podem estar mais proximos, dentro do projeto, envolvendo alguma questdo entre
pais/atletas/técnicos/equipe multidisciplinar.

Um diretor ou um patrocinador com uma visao de curto prazo, preocupado s6 com 0 seu
bonus anual, pode ser um problema quando comeca a reter recursos vitais para 0 sucesso do

projeto impactando negativamente no desenvolvimento das atividades.

A Andlise dos Stakeholders € um processo sistematico de coleta e analise de informacao
sobre os interesses, objetivos e preferéncias dos interessados para se mapear 0S riscos € as

necessidades de comunicacao do projeto. Resumidamente, as etapas sao estas:

(1) O primeiro passo é determinar quem pode afetar o projeto. A lista deve ser exaustiva como

dissemos;

(2) O segundo passo € identificar os pontos de contato de cada interessado com o projeto.
Pessoas que estdo realizando o trabalho diariamente tém maior influéncia do que

fornecedores pontuais;

(3) O terceiro passo € identificar como cada interessado pode ajudar e atrapalhar o andamento

do projeto, sdo as influéncias positivas e negativas;

(4) O quarto passo ¢ quantificar os graus de poder/influéncia e interesse de cada interessado. 1sso
pode ser subjetivo obtido a partir do levantamento do comportamento passado ou mais

objetivo usando um modelo probabilistico.

Para analise dos fatores, importante fazer uma planilha com o0s nomes/cargos dos
interessados na primeira coluna. Na segunda coluna vocé lista as influéncias positivas e na terceira
as negativas. Na quarta coluna cologue uma uma métrica com nota de 1 a 5 para dimensionar o
grau de poder (influéncia) que cada interessado tem no projeto (5 é 0 maximo). Na quarta e quinta

colunas coloque o grau de interesse (de 0 a 5) no projeto.
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Pode-se ainda colocar uma sexta coluna indicando como tratar cada interessado, que pode
ser: monitorar (acompanhar a distancia), manter informado (este caso ja merece que se formalize a
comunicacdo no Plano de Comunicacdo), manter satisfeito (além de informado, este nivel exige
um acompanhamento das expectativas) e gerenciar (nivel maximo de acompanhamento, com
contato frequente e muita transparéncia). Como o patrocinador tem poder total sobre todas as
etapas do projeto, ele é um stakeholder critico que deve ser gerenciado, e portanto, tem que
receber um acompanhamento muito préximo.

ANALISE DE STAKHOLDERS




DIAGRAMA

Mais poder
Manter Satisfeito Gerenciar
Mais inferesse
Monitorar Manter Informado

Importante entender o interesse de um stakeholder no projeto, pense no gque ele tem a ganhar
ou perder com 0 sucesso do projeto e ndo esquecer de que mesmo as pessoas "'racionais” tém
comportamentos "irracionais”. Pense no exemplo do técnico de outra associacdo que pode estar
interessado no fracasso do seu projeto. Para isso,ele pode trabalhar contra ou simplesmente ser um
potencial concorrente para 0S escassos recursos que o projeto demanda. Ndo se trata s6 de
dinheiro: emboscadas de agentes inoportunos com assédio a atletas e pais, oferecendo ilusérios
condi¢Bes podem prejudicar consideravelmente o projeto. Concorrentes podem tirar com maior

aporte financeiro técnicos e especialistas primordiais ao projeto, gerando sérios problemas.

Considerar a importancia de investir no levantamento de informacdes sobre cada participante
e refletir sobre seus interesses e objetivos com o projeto. SO assim pode-se evita surpresas

desagradaveis adiante.

13.3 INDICES OPERACIONAIS

Para 0 amplo acompanhamento de todas as tarefas e orgcamento projetados neste planejamento
estratégico, 0 monitoramento das atividades torna-se crucial para se evitar possiveis desniveis na

trajetdria e corrigir assim as estratégias conforme as necessidades.
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Os indicadores de desempenho, também conhecidos como KPIs (Key Performance
Indicators), séo ferramentas primordiais, com a finalidade de avaliar e monitorar o andamento do
projeto. Servem como meétricas para as metas no decorrer da estratégia. Os indicadores sdo
definidos no inicio do projeto para assegurar que 0S processos e subprocessos realizados estejam
de acordo com o que o CFA Campo Limpo almeja. Os KPIs precisam ter ligacdo direta com os
objetivos deste planejamento estratégico, possibilitando a mensuracéo de dados e informacdes que

possam ajudar nas tomadas de decisdes.

Caso necessite-se contratar um técnico ou comprar material esportivo para formacdo de
atletas e desconheca-se o valor de mercado, os indicadores de desempenho servem como uma
bussula para nortear o corpo diretivo de forma eficaz, evitando os achismos. Pode-se ainda
localizar ameagas e oportunidades, medir a relevancia do projeto, identificar a necessidade de
ajustes pontuais, comparar informacdes, analisar possiveis efeitos de cada estratégia, permitindo

comprovar a eficéncia deste planejamento estratégico, gerando insights significativos.
Alguns KPIs que iremos utilizar:

1) Valor Agregado (VA) — Mensurado no ciclo de vida deste projeto, visa avaliar os recursos
e as atividades, servindo para analisar as etapas(formacdo de cada categoria) e se foram
finalizadas adequadamente. O Gerente Geral nas reunides técnicas, através do VA, medir
o percentual de realizagdo de um objetivo até o momento em foi avaliado. A férmula
consiste na divisdo do que foi realizado mensalmente pelo que foi planejado para cada
més( métrica até 10 ). Exemplo 1. se o més(métrica até 10) teve 8, dos objetivos
alcancados, entdo, 8 / 10 = 0.8x100 = 80%. Dai procura-se as razfes que impactaram nos

20% para ajustes e corregdes.

Exemplo 2: No caso de compra de material, se o item bola foi orcado no momento da
compra em R$90,00 a unidade (20bolasXR$90,00=R$1.800,00) e projetado anteriormente
a R$65,00 a unidade (20bolasXR$65,00=R$1.300,00), entdo calcula-se R$90,00 ( custo
real) / R$65,00 (custo projetado) = 1,38 x 100% = 138% - 100% (projetado) = 38%
(diferenca entre custo real e projetado). Dessa forma, sabe-se que houve 38% de custo a

mais do valor projetado.

2) Indice de Desempenho de Prazo (IDP) — Este indicador esta conectado ao prosseguimento
dos processos em detrimento dos prazos preestabelecidos (Treinos, competicOes e
atividades programadas), e as metas que devem ser cumpridas. Tem o proposito que as

atividades sejam bem compostas.
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3)

Exemplo: A categoria SUB 17 tem 4(quatro) atividades sociais programadas no més, mas
sO conseguiu fazer 1(uma), entdo divide-se o valor realizado pelo planejado, ou sela 1 /
4=0,25. Se o resultado estiver abaixo de 1(um), o desempenho dessa atividade precisa ser

ajustada, pois ha problemas no processo.

indice de Desempenho de Custo (IDC) — Similar com o IDP, sendo que a diferenca é que,
neste caso, a medicdo focara na avaliagdo do gasto de recursos empregados no andamento
do projeto. Visa fazer um comparativo entre o orgamento do inicio e do fim do ano(2022),

para se antever se ha gastos que ndo colaboram com o avanc¢o do projeto para 2023.

Exemplo: O valor anual (2022) do projeto é R$484.667,70 e no més de setembro de 2022, ja

foram gastos R$400.000,00, restando ainda 3(trés) meses para desenvolvimento do projeto

com R$84.667,70, ou seja, R$4.055,47 a menos, para cada més restante. Como ajustar as

contas para ndo gerar déficit financeiro no projeto e quais itens serdo reajustados? Esta

verificacdo precisa ser feita desde o primeiro més com o custo anual total do projeto dividido

pelo realizado no més, sabendo-se que s6 se pode gastar por més até R$40.388,97.

4)

5)

Retorno sobre o Investimento (ROI) — Este € um dos indicadores mais requisitados por
patrocinadores, pois, € a partir dele que é possivel remanejar recursos para proporcionar
melhorias nos lucros. Este indicador pode sofrer variagdo de um més para 0 outro, mas o
conceito é simples, quanto maior o ROI, mais dinheiro de retorno ao patrocinador. O
patrocinador verifica 0s ganhos obtidos com o investimento no CFA Campo Limpo,

subtrai do valor investido e o resultado divide pelo valor investido.

Exemplo: O patrocinador investiu R$5.000,00 em campanhas de links patrocinados e teve
um retorno de vendas de R$20.000,00 sobre os leads gerados, entdo a cada R$1,00

investido, obteve R$3,00 de retorno.

Satisfacdo do Cliente — As estratégias visam a satisfacdo dos patrocinadores, pois quanto
mais melhorar a experiéncia de venda/consumo deles com o projeto CFA Campo Limpo,
maiores as chances deles continuarem patrocinando o projeto. Este indicador se encaixa
no resultado do projeto e tem como finalidade perceber se o patrocinador (investidor),
gosta ou ndo do projeto e se 0 investimento no projeto, atende ao seu produto e ou servico.
Pesquisas de satisfacdo sdo Otimas ferramentas para dimensionar se 0s seus consumidores

estdo felizes e atée perceber se a equipe entregou o0 que era esperado.
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E de alta relevancia monitorar os indicadores periodicamente, eles podem ser analisados
através de planilhas eletronicas, ferramentas de Business Intelligence e por plataformas de

gerenciamento de projetos.

13.4 INDICADORES DE PERFORMANCE

LB

CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS CAMPO LIMPO
INDICADOR DE PERFORMANCE
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CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS CAMPO LIMPO
INDICADOR DE PERFORMANCE

DESEMPENHO TECNICO

CATEGORIA ATLETA IDADE | POSI-

10

11

12

13

14

15

16

17

TS= TREINOS SEMANIS; TM=TREINOS MENSAIS; J=JOGOS;
L= LESOES; M= MINUTAGEM,;
S=STATUS:

(1) INEFICIENTE - (R)REGULAR - (E)EFICIENTE - (S) SUFICIENTE.
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14. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme se tem salientado no nosso contexto regional, as categorias de base do nosso
futebol, necessitam além do apoio de 6rgdos competentes no pais, como a CBF (Confederacéo
Brasileira de Futebol), Federacdo estadual e Clubes de futebol profissional da regido, de
investimentos em estrutura fisica e humana, e que, devidamente capacitados e planificados com
metodologia apropriada para o desenvolvimento de atletas e cidaddos, possam formar com
exceléncia nossos futuros jogadores de futebol. Embora alguns clubes da elite do futebol bahiano
e regional(nordeste) comecem a enxergar a necessidade da estruturacdo fisica e qualificacdo de
profissionais para desenvolvimento deste setor, e comecem a implementar esforgcos neste sentido,
a grande maioria desenvolve trabalhos empiricos, embasados no que acham, por experiéncias
vivenciadas, pensando ser o mais certo, porque no passado algo deu certo diante do que
realizaram.

Contudo, nossa regido estd ainda muito distante da utilizacdo dos avancos de gestdo,
tecnologia e processos metodoldgicos embasados em filosofias de formagdo, comuns e utilizadas
pelos grandes clubes do futebol Brasileiro e Europeu. Neste trabalho, identifica-se no
diagnostico, a real situacdo da ADC Campo Limpo, além dos precérios processos de gestdo na
formacédo integral de atletas cidadaos, e motiva a reflexdo, diante da metodologia apresentada para
a planificacdo das atividades embasadas na ciéncia e estudos, gerando modificacdes, quebra de
paradigmas e intervencdes didaticas propicias a formacdo adequada de jogadores de futebol.

Destaca-se como necessidade de implementacdo as categorias de base em formacdo no CFA
Campo Limpo, a destinacao de recursos financeiros imediatos, diante do planejamento estratégico
ora apresentado, seguido pela estruturacdo fisica dos centros de treinamento e formacdo, para
entdo se poder implementar os planos de acdo com todos 0s quesitos ja descritos neste trabalho,
além da devida capacitacdo e qualificacdo de técnicos, gestores e profissionais envolvidos com a
deteccao, selecdo e formacao de talentos para o futebol.

A formacdo do atleta/cidaddo através de orientacfes com setores e profissionais especificos a
gestdo pessoal, gestdo de carreira e plano de metas, constitui-se em base psicossocial para todas
as etapas de transicdo que passa um atleta de futebol, desde a mudanca base-profissional a
maturagdo para aposentaria e inicio de um novo ciclo profissional.

O futebol regional precisa se reencontrar e identificar diante da sua imensa diversidade de
culturas(Afro, europeia, indigena, mestica, etc) formas, habitos, musica e danca, a sua filosofia de
jogar e de formar jogadores, ndo unicamente copiando equipes maiores com 0s seus métodos,
taticas, estratégias ou formulas de equipes estrangeiras, mas sobretudo, definindo e modelando sua
filosofia para formar atletas cidaddos, protagonistas do jogo, pensantes, lideres, decisivos,
cidaddos antes de atletas, norteadores de condutas exemplares que permitam por Sseus atos e

respostas dignificar e consolidar estes processos de formagéo.
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15. ORIENTACOES TECNICAS

Base Legal

Conforme Felipe Pestana, assessor juridico na Diretoria de Registro, Transferéncia e
Licenciamento da CBF (DRT-CBF) drt@cbf.com.br, destaca-se:
el ci Pelé: O vinculo desportivo do atleta com o clube constitui-se com o registro do contrato na
CBF;

oFIFA RSTP: A solicitacdo de registro deve ser acompanhada com a copia do contrato do atleta.

Apenas jogadores registrados podem atuar em partidas oficiais.

Tipos de registro
o0 Contrato Especial de Trabalho Desportivo (Definitivo ou Empréstimo) — Atleta profissional;

eVinculo Nao Profissional — Atleta amador a partir dos 14 anos de idade;
e(Cadastro de Iniciacdo Desportiva — Atleta amador dos 12 aos 14 anos de idade;

e Contrato de Treinador.

Certificado de Clube Formador

Conceito e base legal

elci Pelé art.29: E considerada formadora de atleta o clube que forneca aos atletas
programa de treinamento por profissionais especializados, mais assisténcia
educacional,médica e fisiolégica;

e A CBF, com o apoio das Federagdes, emite o Certificado de Clube Formador (CCF), com
0 objetivo de atestar quais clubes cumprem com os requisitos legais para a devida formacao
técnica e social de atletas no Brasil.

o0 Certificado de Clube Formador tem natureza exclusivamente desportiva e sua finalidade

é intitular o clube a pleitear a indenizacao por formacao estabelecida na Lei Pelé.

Procedimento para Certificacao

eResolugao da Presidéncia 01/2019: especifica os critérios e procedimentos para emissao do
CCF,

o0 clube retine a documentacdo necessaria e a envia para a sua Federacdo, solicitando o
agendamento da visita técnica;

e ApOs a vistoria in loco, a Federacdo emite 0 seu parecer. Em caso de aprovacao, a
documentagéo é enviada em formato eletronico para a CBF;
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e Caso a documentacdo esteja correta, a CBF emite o Certificado de Clube Formador,
vélido por 1 ano;
e A lista de clubes certificados fica disponivel no site da CBF, sendo atualizada

frequentemente.

Contrato de Formacéo e Indenizacao por Formacao

Beneficios do Certificado de Clube Formador:

o0 clube pode registrar na CBF o Contrato de Formacao assinado com atleta amador entre
14 e 20 anos de idade, em troca do pagamento de uma bolsa de aprendizagem;

e Caso o atleta com Contrato de Formacgéo se recuse a assinar o 1° contrato profissional, o
clube poderé cobrar a Indenizacdo por Formacéo do seu novo clube;

o0 clube tera o direito de preferéncia para a renovacao do 1° contrato profissional feito com
atleta por ele profissionalizado, também sob pena de indenizacdo em caso de recusa do

atleta.

CONTRATO DE TRABALHO DESPORTIVO

imento solteira, profissio: atleta, Carteira
FIS/PASEP 1. e

CLAUSULA 1°- DA FUNCAO

98



Passaporte Desportivo
Conceito e apresentacao
eDocumento produzido pela Associagao Nacional contendo os dados identificadores do
atleta e o seu histdrico de clubes pelos quais foi registrado, ano a ano, desde a temporada de

seu 12° aniversario.

.
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL &f"
PLAYER PASSPORT
NAME: CPF: COD TMS:
NATIONAL ID: DATE OF BIRTH:
MOTHER NAME: NATIONALITY:
FATHER NAME:
YEAR SEASON STATUS BASIS COUNTRY PERIOD CLUB
2011 to 2013 12114 From 01 Jan to 15 Apr NO RECORD FOUND
2013 to 2014 14/15 AMATEUR DEF BRASIL From 16 Apr to 14 Feb CLUBE A
2014 to 2014 1515 From 15 Feb to 16 Feb NO RECORD FOUND
2014 to 2016 15417 AMATEUR DEF BRASIL From 17 Feb to 27 Mar CLUBEB
2016 to 2018 17119 PROF. DEF BRASIL From 28 Mar to 08 Dec CLUBE B
2018 to 2018 19/ 19 From 09 Dec to 14 Dec NO RECORD FOUND
2018 to 2020 19421 PROF. DEF BRASIL From 15Decto 31 Dec CLUBEC

THE BRAZILIAN SPORTING SEASON FOLLOWS THE GALENDAR YEAR, THEREFORE, IT STARTS IN JANUARY AND ENDS IN DEGEMBER OF EAGH YEAR
Emisséo
eRNRTAF: A CBF emitira o Passaporte Desportivo do atleta com base nos registros
constantes do seu Sistema de Registros (Gestéo Web);
oF responsabilidade das Federacdes e dos clubes manter atualizadas no Sistema de
Registro da CBF todas as informacGes que se fagcam necessarias a emissdo do Passaporte

Desportivo;

o0 clube com legitimo interesse, em situacdo regular e que dispute competicdes oficiais

pode solicitar a CBF a emissdo do Passaporte Desportivo de atleta;

o0 Passaporte Desportivo é utilizado para cobranca de Mecanismo de Solidariedade

(nacional ou internacional) e FIFA Training Compensation.

Conforme Cristiano Caus, Direito no Futebol de Base, CBF Academy, sdo citados 0s

seguintes aspectos:

Atletas e Clubes
Atleta — individuo com 14 anos ou mais;
Atleta Profissional em Modalidade Coletiva — 16 a 20 anos (facultativo) e ap6s os 20 anos

(obrigatorio);
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Entidade de Pratica Desportiva (EPD) — clube formador e /ou empregador.
Vinculo Desportivo — registro que autoriza uma préatica formal gerando liame e direitos entre
as partes;

Contrato Formal — escrito e registrado na EAD (contrato de formag&o ou contrato de trabalho).

Formacéo de Atletas
A EPD formadora do atleta tera o direito de assinar com ele,a partir de 16 anos de idade, o

primeiro contrato de trabalho, cujo prazo nao podera ser superior a 5anos.

E considerada formadora de atleta a EPD que:

1. forneca aos atletas programas de treinamento nas categorias de base e complementacédo
educacional; e

2. satisfaga cumulativamente os requisitos previstos na lei ,entre eles estar o atleta em
formacdo inscrito por ela na respectiva EAD regional ha, pelo menos,1 ano;

3. inscricdo em competicdes oficiais;

4. assisténcia educacional, psicolégica, médica e odontoldgica, assim como alimentacao,
transporte e convivéncia familiar;

5. alojamento e instalacdes desportivas adequados;

6. corpo de profissionais especializados;

7. ajustar o tempo destinado a efetiva atividade de formacdo do atleta, ndo superior a 4 horas
por dia, aos horérios do curriculo escolar ou de curso profissionalizante, além de propiciar-lhe
a matricula escolar, com exigéncia de frequéncia e satisfatorio aproveitamento;

8. sera formacdo do atleta gratuita e a expensas do clube;

9. comprovar que participa anualmente de competi¢es organizadas por federagfes em, pelo
menos, 2 categorias da respectiva modalidade desportiva (obrigacdo do clube).

Certificado de Clube Formador
A CBEF certificara como clube formador aquele que comprovadamente preencha os requisitos
estabelecidos na Lei.

Direito ao Primeiro Contrato
O Clube Formador do atleta tera o direito de assinar com ele, a partir de 16 anos de idade, o
primeiro contrato de trabalho, cujo prazo ndo podera ser superior a cinco anos*.

*No Futebol sera de trés anos se o atleta for menor de 18 anos de idade.
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Direito de Preferéncia

O Clube formador e detentor do 1° contrato de trabalho como atleta profissionalizado terd o
direito de preferéncia para a primeira renovacao deste contrato, cujo prazo ndo poderd ser

superior a trés anos, salvo se para equiparacdo de proposta de terceiro.

O Contrato de Formacao
Partes
O contrato de formacao desportiva devera incluir obrigatoriamente:

I-identificacdo das partes e dos seus representantes legais;

Qualificacdo do Contratado

O atleta ndo profissional GIANCARLO MIRANDA JUNIOR, brasileiro, em formacao
desportiva, ndo profissional, nascido em 28 de julho de 2003, portador do RG n°® XXX, inscrito
no CPF sob n® XXX, neste ato devidamente representado por seu pai Sr. GIANCARLO
MIRANDA, brasileiro, portador do RG n® XXXe inscrito no CPF n°® XXX, domiciliado e
residente na rua XXX, doravante denominado simplesmente ATLETA.

Representacdo: Até os 16 anos de idade (nulo);

Assisténcia: Dos 16 aos 18 anos de idade (anulavel);

Atleta Sozinho: A partir dos 18 anos de idade.

Prazo
O contrato de formacdo desportiva devera incluir obrigatoriamente:

Il — duracéo do contrato;

Clausula do Prazo

Este contrato de Formacédo Desportiva ndo gera vinculo empregaticio entre as partes e vigorara pelo
periodo de 3 (trés)anos*, de 31 de julho de 2017 até 30 de julho de 2020.

*Conforme art.2° do Regulamento Nacional de Registro e Transferéncia de Atletas de Futebol-
Futebol edicdo 2017.

Direito e Obrigacodes
O contrato de formag&o desportiva deverd incluir obrigatoriamente:
I11 - direitos e deveres das partes contratantes, inclusive garantia de seguro de vida e de acidentes pessoais

para cobrir as atividades do atleta contratado; e
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Algumas obrigacgdes dos Atletas:

Celebrar com o CLUBE o primeiro CETD, sujeitando-se, em caso de oposi¢do, ou se 0 ATLETA
vincular-se a outra EPD, sem autorizacdo expressa do CLUBE, ao pagamento do valor
indenizatorio correspondente a 200 (duzentas) vezes os gastos efetiva e comprovadamente
efetuados na formacgédo do ATLETA,;

N&o se utilizar de medicamentos, drogas, substancias ou outros métodos proibidos constantes da
Lista e do Codigo Mundial Antidopagem implementados pela WADA-AMA, nos termos da

legislacdo internacional, das leis brasileiras e do Codigo Brasileiro de Justi¢a Desportiva.

Itens de Gastos
O contrato de formacdo desportiva devera incluir obrigatoriamente:
IV - especificacdo dos itens de gasto para fins de célculo da indenizagdo com a formacao

desportiva.

A contratacdo do atleta em formacdo sera feita diretamente pelo CLUBE formador, sendo vedada
a sua realizacdo por meio de terceiros.
O CLUBE formador devera registrar o contrato de formacdo desportiva do atleta em formacao na

respectiva federacao.

Certificado de Clube Formador

RDP 01/2019 —que modifica RDPs04/2015 e 01/2012

Cerificado para fins desportivos somente, especialmente para recebimento de indenizagdo de
formacao;

Né&o confere direito de utilizagdo e funcionamento do CT;

Tera direito de receber o CCF os clubes que estiverem regulares perante a CBF;

CCF podera ser suspenso ou revogado sempre que o clube deixar de cumprir com os requisitos;

Requerimento escrito e protocolado na Federacgdo Estadual;
O CCF precede de Parecer Conclusivo das Federagdes Estaduais, em30dias, apds visita “inloco” e
recebimento de todos os documentos exigiveis.

Requisitos para Obtencéo do Certificado

I. Declaracdo assinada pelo Presidente atestando que o clube dispde dos Laudos dos Bombeiros,
Vigilancia Sanitaria e Prefeitura Municipal,
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Il. Apresentar relacdo de técnicos e preparadores fisicos das categorias de base, com habilitagcdo

profissional na fungéo;
I11. Comprovar participacdo em competicdo oficial na categoria;

IV. Apresentar programa de treinamento, detalhando responsaveis, objetivos, horarios e

atividades, compativeis com a faixa etaria, atividade escolar do atleta e periodo de competicéo;

V. Manter alojamento e instalagGes esportivas em condi¢cBes em matéria de alimentacdo, higiene,

seguranca e salubridade;

VI. Relagdo de atletas de cada categoria residentes no alojamento — vedado ter atletas de

diferentes categorias no mesmo quarto;

VII. Proporcional assisténcia educacional que permita ao atleta frequentar curso em horarios
compativeis com as atividades de formacdo, em qualquer nivel, ou ainda curso técnico,
profissionalizante, de capacitacdo ou de idiomas, mediante matricula em estabelecimento de
ensino ou por professores contratados, mantendo controle sobre a frequéncia e o aproveitamento

escolar do atleta;

VIII. Proporcionar assisténcia psicologica, médica e odontoldgica, por profissional contratado,
terceirizado ou por convénio (privado ou publico), que permita:

a. avaliacdo pré-participacao;

b. exames complementares minimos;

c. calendario de vacinacao atualizado e exames periddicos;

d. manter departamento médico com equipamentos e medicamentos voltados aos primeiros
socorros, com auxiliar de enfermagem e médico;

e. manter prontuario médico individual e registro diario dos atendimentos;

f. garantir meios para diagnostico e tratamento de patologias, intercorréncias e lesdes;

g. manter centro de reabilitacdo proprio ou conveniado;

h. comprovar que propicia assisténcia psicologica, mediante convénio ou por profissional que
destine ao menos 4hs por semana ao clube;

i. comprovar que dé meios para assisténcia odontoldgica, de forma propria ou terceirizada;

j. Apresentar plano de contingéncia médica que garanta atendimento imediato e meios para
transporte da vitima;

k. Comprovar a existéncia de seguro de vida e de acidentes pessoais, incluindo como beneficiarios

aqueles que o atleta indicar.
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IX. Facultar visitas dos familiares a qualquer tempo e custear a viagem dos atletas no final da
temporada para que visite seus familiares;

X. Proporcionar transporte para treinos e jogos;

Prazo do Certificado

Para os clubes que preencherem requisitos acima, sera concedido o CCF com validade de 1 ano.

Segundo André Sica, Leis e regulamentos associativos que impactam a atividade do

executivo de futebol, CBF Academy, 2021, ressaltamos:

Direitos Federativos
« Vinculo desportivo criado entre a entidade de préatica desportiva e atleta profissional de futebol,
em decorréncia do contrato especial de trabalho desportivo firmado entre
eles.
« E o direito federativo que enseja a “condicdo de jogo” do atleta, para atuar pelos clubes

empregadores nas competicdes disputadas por eles.

Diretos Econdémicos
« Beneficios econdmicos resultantes da cessdo temporaria ou definitiva onerosa de um atleta para
outra entidade de préatica desportiva, seja ela nacional ou internacional.
* A celebragdo de um contrato de trabalho gera a aquisicdo dos direitos federativos do atleta pelo
clube contratante. Dessa forma, a transferéncia desses beneficios é realizada entre as entidades
esportivas envolvidas na negociagao.
« O direito econdmico esta vinculado ao federativo e decorre dos valores gerados no ato de

transferéncia do jogador.

Third-Party Ownership (TPO)

CONCEITO
* Cessao dos Direitos Econdmicos pelo clube detentor do vinculo federativo do atleta a terceiros
(i.e. Pessoas Juridicas ou Fisicas) que ndo sdo entidades de pratica desportiva).
Desdobramentos:
* Por sua propria natureza, TPO depende do clube que termina prematuramente seu contrato de

trabalho com o jogador.
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* O clube deve esforcar-se para evitar que o Jogador se torne free agent, sob pena de pagamento
da clausula penal ao investidor. Em 2008, a FIFA adotou no regulamento de

transferéncias, o artigo 18 bis que proibia um terceiro de ter uma influéncia sobre os assuntos de
um clube, contudo, o artigo 18 bis ndo atacou diretamente a pratica e esséncia do TPO. ART. 18
BIS — FIFA RSTP

O que é influéncia prevista no art. 18bis?

Segundo a jurisprudéncia do CAS, influéncia pode ser vista como uma medida ou pratica
que causa ou encoraja uma conduta. A influéncia seria a possibilidade, ainda que consentida, de
uma pessoa ou entidade, que ndo o atleta ou clube empregador, de interferir na relacdo destes, sob
0s mais diversos aspectos, notadamente a faculdade do clube transferir o atleta quando e pelo

valor que entender pertinente.

Consequéncias no Brasil

Alteracdo da Lei Pelé (pela lei 12.395/2011), incorporando o artigo 18 bis:
Art. 27-B - S&o nulas de pleno direito as clausulas de contratos firmados entre as entidades de
pratica desportiva e terceiros, ou entre estes e atletas, que possam intervir ou influenciar nas
transferéncias de atletas ou, ainda, que interfiram no desempenho do atleta ou da entidade de
pratica desportiva, exceto quando objeto de acordo ou convencao coletiva de trabalho.

Em marco de 2013, o secretario-geral da UEFA, Gianni Infantino, pede a proibicdo de TPO,
tendo em vista que ele suscita preocupacfes com a ética, a integridade e a estabilidade contratual.

Em 1° de junho de 2019 entrou em vigor o novo Regulations on the Status and Transfer of
Players da FIFA. A principal alteracdo foi na interpretacdo do artigo 18ter que passou a
possibilitar aos atletas serem titulares de seus direitos econdmicos:
“Terceiro: qualquer outra parte que ndo seja o jogador sendo transferido, os dois
clubestransferindo o jogador de um para o outro, ou qualquer clube no qual o jogador tenha sido

registrado anteriormente”.

Comissionamento Futuro

CONCEITO
« Codigo Civil, artigos 722 até 729: dispde sobre a remuneragdo pela intermediacdo (ou
corretagem) de negocios.
« Comissionamento futuro: o clube se compromete a remunerar um intermediario, em razdo da
futura transferéncia de um atleta, até o término do periodo de vigéncia do contrato de trabalho
firmado entre clube e atleta.
* Pode ter carater de exclusividade ou n&o (art. 726 do CC).
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Remuneracao

» Tanto o Regulamento da FIFA, quanto o Regulamento da CBF estabelecem que, na auséncia de
acordo entre as partes, a remuneracao do intermediario devera ser de 3% do valor da operacao (i.e.
transferéncia e/ou celebracdo de contrato de trabalho).

* A pratica do mercado estabelece a remuneragdo do intermediario, via de regra, em 10% do valor
da operacao.

"A TPO d& origem a uma série de riscos, nomeadamente: riscos ligados a opacidade dos
investidores que sao incontrolados e escapam de todas as formas de regulamentacao dos 6rgéos de
governo do futebol; riscos para os direitos dos jogadores e atividades profissionais devido aos
interesses especulativos em sua transferéncia; riscos de conflitos de interesse pelo fato de que o
mesmo fornecedor de TPO pode ter interesses em varios clubes na mesma competicdo que

poderia resultar na manipulacdo ou match-fixing... "

Mecanismo de Solidariedade

Conforme Thiago Braga”Lei em Campo”, 2020, o Mecanismo de Solidariedade foi criado pela
Fifa para fomentar a formacéo de jogadores por parte dos clubes em suas categorias de base. Para isso,
a ferramenta prevé que, a cada transferéncia, 5% do valor total da negociacdo seja distribuido as
equipes que contribuiram na formacdo do atleta. A quantia paga pelo clube comprador ao clube
formador é calculada de forma proporcional ao periodo em que o atleta passou no clube, dos 12 aos 23

anos.

Como sdo divididos os 5% do mecanismo de solidariedade da Fifa:

- Temporada do 12° aniversario: clube leva 5% (0,25% da compensacdo total)
- Temporada do 13° aniversério: clube leva 5% (0,25% da compensacdo total)
- Temporada do 14° aniversério: clube leva 5% (0,25% da compensagdo total)
- Temporada do 15° aniversario: clube leva 5% (0,25% da compensacdo total)
- Temporada do 16° aniversario: clube leva 10% (0,5% da compensagdo total)
- Temporada do 17° aniversario: clube leva 10% (0,5% da compensagdo total)
- Temporada do 18° aniversario: clube leva 10% (0,5% da compensagdo total)
- Temporada do 19° aniversario: clube leva 10% (0,5% da compensagdo total)
- Temporada do 20° aniversario: clube leva 10% (0,5% da compensacdo total)
- Temporada do 21° aniversario: clube leva 10% (0,5% da compensagdo total)
- Temporada do 22° aniversario: clube leva 10% (0,5% da compensagdo total)

- Temporada do 23° aniversario: clube leva 10% (0,5% da compensacao total)
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Indenizagdo por Formacdo e Mecanismo de Solidariedade

Indenizacdo por formacdo e o Mecanismo de Solidariedade, se referem Unica e exclusivamente

as transferéncias nacionais, conforme arts. 29, § 5° e art. 29-A, da Lei Pelé (Lei n® 9.615/98)

Serdo aplicados quando da transferéncia internacional de um jogador de futebol. Ou seja,

envolvendo duas associacOes diferentes (p.ex. CBF e Federacéo Inglesa de Futebol).

Basicamente a Compensagao por Treinamento ou “Training Compensation”, prevista no art.
20 do Regulamento de Transferéncias de Jogadores da FIFA (RSTP, sigla em inglés) — e anexo 4,

somente sera devida em duas ocasioes:

1- Quando da assinatura do primeiro contrato profissional do atleta;
2- Em toda e qualquer transferéncia de um atleta, de um clube para outro, de associagdes diferentes,
a nivel internacional, até o final da temporada em que completaria 23 anos de idade.

A FIFA considera como idade de treinamento e educagdo de um atleta dos 12 aos 23 anos,
diferente da Lei Pelé que considera dos 14 aos 19 anos de idade.

A compensacao por treinamento serd paga até os 23 anos de idade, mas considerando o
treinamento efetuado até os 21 anos de idade do atleta, exceto, se ficar comprovado que o jogador
concluiu integralmente a sua formacao antes dos 21 anos de idade, ocasido em que o pagamento da
compensacdo sera feito até o final da temporada que completaria 23 anos de idade, mas
considerando como célculo de indenizacdo somente o periodo dos 12 até a idade em que concluiu a

sua formacao.

A Compensacdo por Treinamento tem termo certo para acabar, ndo acompanha a carreira do
atleta. Ela é devida ndo somente durante o contrato de trabalho do atleta, como também apds o

término do contrato deste.

O Mecanismo de Solidariedade da FIFA, acompanha a carreira do atleta, encerrando até o
final da sua carreira. Sempre que ocorrer uma transferéncia de um clube para outro, de
associacdes diferentes, a nivel internacional, 5% do valor da transferéncia serd deduzido e retido
para 0 pagamento de tal mecanismo, distribuido pelo novo clube do jogador proporcionalmente aos
clubes que formaram o atleta no periodo dos 12 aos 23 anos de idade, ou seja, se o Clube treinou o
atleta em todo este periodo, ficara com o valor integral para ele. Mas se o Clube pegou o atleta ja
com 16 anos de idade, fara jus a 0,5% por cada temporada, até a que completaria 23 anos de idade,
enquanto, o clube (ou os clubes), anterior(es) a ele, fara(do) jus a 0,25% por temporada dos 12 aos

15 anos de idade do atleta.
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O Mecanismo de Solidariedade da FIFA acompanha a carreira do atleta e é calculado em
porcentagem sobre a transferéncia. Ja a Compensacdo por Treinamento ndo acompanha a carreira do
atleta, mas sim aplica-se somente em duas hipoOteses acima narradas, e o seu calculo ndo é em
porcentagem, mas sim em calculos que contabilizard os custos que o clube ou os clubes tiveram

para formar o atleta.
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17. ANEXOS

CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS CAMPO LIMPO

TERMO DE RESPONSABILIDADE E AUTORIZACAO

Validade: enquanto estiver vigente o vinculo do atleta com o CFA CAMPO LIMPO
Nome do responsavel:

Nacionalidade:

Estado civil:

RG: CPF:

Nome do menor:

RG: CPF:

Na qualidade de responsavel legal do MENOR acima identificado, reconheco estar investido de
amplos poderes para prestar o compromisso ora assumido autorizando por este instrumento O
MENOR a ficar alojado nas dependéncias do :
clube representante do CFA CAMPO LIMPO, situado na
, CEP

Declaro ainda que sou conhecedor dos horarios pré-estabelecidos pelo Clube representante para as
horas livres do menor, e desde ja, autorizo-o no periodo das h as h a deixar as

dependéncias do desacompanhado para a realizacao

de atividades livres previstas na Programagdo Semanal. Também autorizo o MENOR a sair do
clube desacompanhado nas finais de semana para atividades livres, com retorno ao alojamento, no
horario das 18h00 (atletas 15 a 17 anos),e até as 20h00 (atletas de 17 a 20 anos), bem como
dormir fora das dependéncias do Clube representante do CFA Campo Limpo, desde que com
autorizagdo prévia e expressa dos responsaveis pela Categoria na qual o MENOR esta inserido, a
partir de solicitacdo dos responsaveis legais do MENOR até as 18h00 de sexta-feira, junto ao

assistente social do Clube representante.
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Além  disso, autorizo O MENOR a viglar com a Delegagdo do
Clube representante e ficar alojado em hotéis para fins de participacdo em competicOes regionais,
nacionais ou internacionais . Reconheco ainda que o Clube exige o uso de material esportivo
dentro de suas dependéncias, sendo responsabilidade do MENOR zelar pela sua manutencéo e
conservagdo. Em caso de perda, extravio ou dano, autorizo os descontos do valor da bolsa-auxilio

do MENOR para reposi¢do do material, conforme valor de mercado.

Tenho conhecimento da natureza das atividades propostas para 0 MENOR durante sua estadia
junto ao CFA Campo Limpo e Clube representante e declaro que este se encontra fisicamente e
psicologicamente apto a praticar as atividades desenvolvidas pela Comissao Técnica. De qualquer
forma, desde ja autorizo que o MENOR seja submetido a todos os exames médicos e
procedimentos, bem como, caso seja necessario, a procedimentos cirurgicos, inclusive com
interamento hospitalar, conforme determinado pelos integrantes do Departamento Médico do CFA
Campo Limpo e Clube representante, enquanto o MENOR estiver vinculado ao Clube. Por fim,
declaro que autorizo o MENOR a se alojar nas dependéncias da clube, pois estou certo que O
Clube representante fonecerd alojamento, alimentacdo, treinamentos, seguranca e suporte ao
atleta, conforme determinacdo legal estabelecida pelo ECA (Estatuto da Crianca e do

Adolescente.
Feira de Santana,
Assinatura do responsavel legal pelo menor

Assinatura do menor

(reconhecer a firma em cartério)Observacdo: Solicitamos que sejam feitas 3 copias para garantia

em caso de extravio
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CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS CAMPO LIMPO

AUTORIZACAO PARA SAIDA DO ALOJAMENTO

O Atleta de  anos,
estd autorizado junto a Coordenacdo das Categorias de Base do Clube representante do CFA
Campo Limpo, sub (), para sair do alojamento no dia, a partir das h.

Com destino a: obrigatério preenchimento sendo
os telefones para contato () () do Responsavel:

Liberado por qual responsavel:

O retorno do atleta esta marcado para a dia: / / as h.

Vai retirar o lanche no clube? (Sim)  (ndo) Sexta-feira.

Vai retirar o lanche no clube? (Sim)  (ndo) Sébado.

Vai retirar o lanche no clube? (Sim)  (ndo) Domingo
Assinatura do Atleta

Autorizacédo

AUTORIZACAO PARA SAIDA DO ALOJAMENTO

O atleta esta autorizado junto a Coordenacao
das Categorias de Base, para sair do alojamento no dia / / a partir das h.
Retorno do atleta estd marcado para o dia: / / , 8s h.

Liberado pelo responsavel:

Assinatura do Atleta

Autorizacédo
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CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS CAMPO LIMPO

FORMULARIO DE AUTORIZACAO DE VIAGEM NACIONAL
PARA CRIANCAS OU ADOLESCENTES

Eu

Cédula de Identidade n°

expedida pela

nascido em

CPF n°

residente no endereco

na cidade de UF
Telefone de contato:

na qualidade de MAE () PAI () TUTOR(A) () GUARDIA(O) ().

AUTORIZO

nascido em / /

natural de

Cédula de Identidade n° expedida pela
CPF n°

a circular livremente, dentro do territorio nacional, desde que acompanhado ao menos de um dos

profissionas responsaveis pela administracdo das categorias de base
Clube representante do CFA Campo Limpo , quais sejam:

CPF n°

CPE n°

do

115



CPE n°

CPF n°

CPF n°

Declaro ainda que, caso um destes profissionais eventualmente nédo esteja presente ao longo de
determinada viagem, manifesto a expressa autorizagdo para outro profissional indicado pelo
clube representante do CFA Campo Limpo como responsavel

pela delegacao.
Local/Data

de de 2022.

(assinatura de mée, ou pai, ou responsavel legal)
(Reconhecer firmas por semelhanga ou autenticidade)

Observacdo: Solicitamos que sejam feitas 3 cdpias para garantia em caso de extravio.
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CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS CAMPO LIMPO

FICHA INSCRICAO - TREINOS

NOME: FILIACAO:PAI:__
MAE:
DATA NASCIMENTO: IDADE:
ENDERECO: CIDADE:
ESTADO: CONTATO: ( 01)

CONTATO (02)

AUTORIZACAO DO RESPONSAVEL:

Eu , responsdvel pelo menor

, autorizo o mesmo a participar dos
treinos de Futebol realizado pela equipe da ADC Campo Limpo, declarando-me responsavel pelos atos do
mesmo, eximindo tanto a ADC Campo Limpo, assim como seus representantes de quaisquer acidentes,
ocorréncias e outras consequéncias que possam resultar direta ou indiretamente da participagao do
mesmo nos treinos, tenho ciéncia e seguirei as determinag¢ées dos protocolos referente a prevengao da
COVID 19. Por ser expressao da verdade, firmo e dou fé a presente via.

Feira de Santana, de de 20

Assinatura do Responsavel
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CENTRO DE FORMACAO DE ATLETAS CAMPO LIMPO

FICHA INSCRICAO AVALIACAO

NOME: FILIACAO:PAI:__
MAE:
DATA NASCIMENTO: IDADE:
ENDERECO: CIDADE:
ESTADO: CONTATO: (01)
CONTATO (02) POSICAO
01: POSICAO
02:

AUTORIZAGAO DO RESPONSAVEL:

Eu , responsavel pelo menor

, autorizo o mesmo a participar da

avaliacdo de Futebol realizado pela equipe da ADC Campo Limpo, declarando-me responsavel pelos atos
do mesmo, eximindo tanto a ADC Campo Limpo, assim como seus representantes de quaisquer acidentes,
ocorréncias e outras consequéncias que possam resultar direta ou indiretamente da participacao do
mesmo nesta avalia¢do. Por ser expressdo da verdade, firmo e dou fé a presente via.

Feira de Santana, de de 20

Assinatura do Responsavel
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Nagib Miguel Neto

Paulista de Migueldpolis/SP, alternando residéncias em Ituverava/SP e Ribeirdo Preto/SP, 53
anos, casado com Juliana Miguel, tem os filhos Marina e Matheus, é advogado inscrito na Ordem
dos Advogados Brasil — Sdo Paulo (OAB-SP), graduado pela Faculdade de Direito de Franca/SP,
jornalista com registro junto a Federacdo Nacional dos Jornalistas — FENAJ, profissional de
Educacdo Fisica com registro junto ao Conselho Regional de Educacdo Fisica — CREF/SP,
Técnico-contabil e Magistério com graduacGes junto a Organizacdo Educacional de
Miguelopolis/SP. Foi ex-atleta de futebol profissional, treinador de futebol profissional tendo sido
hexacampedo sul-americano com categorias de base no periodo de 2009 a 2016 e cumulando
funcbes de coordenador de categorias de base. Foi reconhecido em 1998 pela Rede Globo de
Televisdo como o Mestre das Copas por avaliacdo realizada em conhecimentos esportivos sobre
Copa do Mundo. Atualmente é Executivo de Futebol afiliado a Associacdo Brasileira de
Executivos de Futebol — ABEX, além de escrever uma coluna esportiva no Jornal O Progresso de
Ituverava/SP, desde 1996 até a presente data.
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