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ATO OU EFEITO DE GERIR, ADMINISTRAR UM DETERMINADO NEGOCIO,

PESSOAS OU RECURSOS COM OBJETIVO DE ALCANCAR METAS
DEFINIDAS.

GESTAO ESTRATEGICA

SE REFERE AS TECNICAS DE GESTAO, AVALIACAO E AO CONJUNTO DE
FERRAMENTAS RESPECTIVAS(MVV, ANALISE SWOT, MATRIZ BCG, METAS,
AVALIACAO E CONTROLE, ETC) CONCEBIDAS PARA AJUDAR EMPRESAS
NA TOMADA DE DECISOES ESTRATEGICAS DE ALTO NIVEL.

GOVERNANCA CORPORATIVA

E O SISTEMA PELO QUAL AS EMPRESAS E DEMAIS ORGANIZACOES SAO
DIRIGIDAS, MONITORADAS E INCENTIVADAS, ENVOLVENDO OS
RELACIONAMENTOS ENTRE SOCIOS, CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
DIRETORIA, ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE E DEMAIS PARTES
INTERESSADAS.



OU DIRECAO, E TOMAR DECISOES SOBRE AALOCACAO DE SEUS
RECURSOS PARA PROSSEGUIR COM ESSA ESTRATEGIA.

PLANO DE MARKETING

DETALHA AS ACOES NECESSARIAS PARA ATINGIR UM OU MAIS
OBJETIVOS DE MARKETING. PODE SER UM PLANEJAMENTO PARA A

MARCA, PARA UM PRODUTO OU SERVICO, OU PARA AS LINHAS DE
PRODUTOS.

PLANO DE NEGOCIO

DESCREVE OS OBJETIVOS DE UM NEGOCIO E QUAIS OS PASSOS QUE
DEVEM SER DADOS PARA QUE ESSES OBJETIVOS SEJAM ALCANCADOS,
DIMINUINDO OS RISCOS E AS INCERTEZAS PARA O EMPREENDEDOR,

EMPRESA OU INVESTIDORES.

PROCESSO




ESTRATEGIAS PARA CAPTACAO DE PATROCINIO

CRITERIOS MERCADOLOGICOS E NAO TRIBUTARIOS.
ISTO E, ESTAO BASEADOS NAS MOTIVACOES DAS EMPRESAS
EM INVESTIR NO ESPORTE PELOS BENEFICIOS DE
COMUNICACAO E NAO SOMENTE PARA REDUZIR IMPOSTOS.

E Neymar Jr.

Lembraram o que eu respondi quando me parguntaram se queria ser o
melhor do mundo ? Respondi que quero ser melhor que eu mesmo, todes
08 dias. E hoje fico feliz em ser anunciado o novo embaixador de Gilletie

Brasil, que também busca se superar a cada dia
#melhorgueontem
(

LEQ MESSI SWITCHED TO

CONSULTE MANUAL DE ESTRATEGIAS PARA CAPTACAO DE PATROCINIO
(INTERNET)
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A MAQUINA DO FUTEBOL DEVE SER PREPARADA COM MUITO DINHEIRO,

PORQUE DO CONTRARIO ELA PARA.

MILIONARIOS, BANCOS, CLUBES, AGENTES E JOGADORES DIVIDEM
NEGOCIO DE R$146 BILHOES, 50 BILHOES DE DOLARES(CONSULTORIA
REPUCOM):

1,6 BILHAO DE FAS NO MUNDO:;
BILIONARIOS RUSSOS E ARABES COMPRAM CLUBES:;

GRANDES MARCAS VEEM UM EDEN PARA OS SEUS INTERESSES;
OS 20 PRINCIPAIS CLUBES EUROPEUS SAO PATROCINADOS POR
COMPANHIAS AEREAS; OS EMIRADOS ARABES UNIDOS E O MAIOR
INVESTIDOR DESDE 2005 EM PATROCINIO DE_ CAMISETAS DE TIMES
EUROPEUS (163 MILHOES DE DOLORES);

CLUBES PROFISSIONAIS GASTARAM 3,6 BILHOES DE DOLARES PARA
CONTAR COM JOGADORES DE QUALIDADE INTERNACIONAL;

ESSE SENSO MERCANTILISTA DO NEGOCIO E UMA MARCA REGISTRADA DO

FUTEBOL MODERNO. UM ESPACO ESCURO E FECHADO, NO QUAL E MUITO
DIFICIL ENTRAR(SANDALLO GOMEZ)




AO CONTRARIO DA SELECAO NACIONAL, OS CLUBES E O CAMPEONATO
BRASILEIRO DIFICILMENTE SAO OB]ETOS DE ADMIRACAO MUNDIAL.

O FUTEBOL E UM ESPORTE CADA VEZ MAIS CARO E A DESIGUALDADE
ENTRE OS CLUBES E ENTRE OS JOGADORES DISPARA.

A IMPORTANCIA DE UMA GESTAO
PROFISSIONALIZADA

APLICAR COM RESPONSABILIDADE, COM ETICA E CONHECIMENTOS
ESPECIFICOS, AS ESTRATEGIAS DO MUNDO CORPORATIVO,
ADAPTANDO-AS AS CIENCIAS, CULTURA E AMBIENTE DO FUTEBOL

BRASILEIRO. A
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A VITORIA E CONSTRUIDA MUITO ANTES DA DISPUTA
INICIAR, FORA DOS CAMPOS!

E PRECISO ANALISAR O CENARIO, DEFINIR
DIRETRIZES, OBJETIVOS E ESTRATEGIAS. MONTAR
UMA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFICIENTE E
ACOMPANHAR OS RESULTADOS PERMANENTEMENTE;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO;

CONSTRUCAO E MANUTENCAO DE UM CIRCULO
VIRTUOSO DE CONQUISTAS, RETORNO FINANCEIRO E
REINVESTIMENTOS.
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TRADICIONAL

PASSIONAL

POLITICA

INFLUENCIA, POLITICA, NEPOTISMO, AMIZADES...
INCONSEQUENTE, IRRESPONSAVEL
ENDIVIDAMENTO CRESCENTE

ESTAGNACAO /DECADENCIA




S0aga:lell & NEGOCIOS
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O valor da empresa
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CONSEQUENCIAS

.FAMA E PRESTIGIO

_EXPOSIGAD HIDIATICA

NOVOS CLIENTES (TORCEDORES CONSUMIDORES)
RETORNO FINANCERO

CRESCIMENTO E CONSOLIDAGAO DA MARCA
DO CLUBE ({CONFIABILIDADE)

1. LEVANTAMENTO DA SITUAGAO DO CLUBE {“RAIDC)

2. ANALISE DO CENARID

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (ESTABLECIMENTO
DE METASE PRAZ0S)

4. RACIONALIZAGAD DE CUSTOSE DE RECURS0S
(EFICIENCIR)

RESULTADOS

PERFORMANCE:
VITORIASE .
CONQUISTADE TITULOS

1. TECNOLOGIA (TI, EQUIPAMENTOS, SOF TWARES)
2. RH {COMISSOES TECNICAS)
3. ESTRUTURA FiSICA ADEQUADA

4. DEPARTAMENT 0 CENTIFICO (CIENCIAS DO
ESPORTE)

5. IMAGEM DO CLUBE




PLANEJAR O DIA, PLANEJAR A SEMANA, PLANEJAR O MES, PLANEJAR O ANO.
O método muda, as ferramentas mudam, mas o objetivo é sempre o mesmo: focar a
energia e a atencao para que nossa acao nos leve na direcao que desejamos, e ndo na

direcao que as distracées nos conduzem.

SEUCLUBETEMESTRATEGIAPARAVENCER?

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CURTO,MEDIO eLONGOPRAZOS

CENARIOS
FRAQUEZAS
AMEACAS
FORGAS
OPORTUNIDADES

DIRETRIZES e OBJETIVOS

POLITICAS

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
ORCAMENTO

ESTRATEGIAS




REESTRUTURACAO DO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL

ESTRUTURAS




ESTRUTURA
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REESTRUTURAGAO DEDEPARTAMENTOSDEFUTEBOLPROFISSIONAL

FISICA

‘= CENTROS DE TREINAMENTOS, ESTADIOS, ETC.

+ CAMPOS DE TREINAMENTOS E JOGOS;
+« ALOJAMENTOS

+ REFEITORIOS

+ GINASIOS



ESTRUTURA | HUMANA

- RH- POLITICA DE CONTRATAGOES
AREA DA GESTAO

AREA TECNICA
AREAS DE APOIO

+ CURRICULO (EXPERIENCIA, COMPETENCIA, ESCOLARIDADE, CONGQUISTAS...
+METODOLOGIAS &FILOSOFIA ATUALIZADAS E COMPATIVEIS COMAS DO CLUBE

- GOBO
- ESPORTE
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REESTRUTURAGAO DE DEPARTAMENTOS DE FUTEBOL PROFISSIONAL

ESTRUTURA|TECNOLOGICA

= EQUIPAMENTOS, SOFTWARES, ETC.

« TREINAMENTO

+ ANALISE DE PERFORMANCE
+ PREVENGAO / RECUPERACAO
+ GESTAO

« ESTATISTICA




ESTRUTURA|CIENTIFICO-METODOLOGICA

I CIENCIAS DO ESPORTE
+ METODOS E PROCESSOS CIENTIFICOS DO TREINAMENTO
« PERIODIZAGOES
.CONTROLE DE CARGAS
.PROGRESSOES
.ESTRATEGIAS
Dinamica das cargas - Volume ¢ Intensidade
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ESTRUTURA| FORMAGCAO

“* CATEGORIAS DE BASE

+ PEDAGOGIA DO TREINAMENTO

+ PROGRESSAO DE CARGAS

+ATLETAS RAPIDOS, TECNICOS E INTELIGENTES
+ FORMACAO GLOBAL

« CAPTACAQ




ESTRUTURA| GESTAO

‘* ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO EMPRESARIAL Despe sas

+ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
+ GERENCIAMENTO DE RECURSOS

+ OTIMIZAGAO DE PROCESSOS Ativos | Passivos
* GESTAO CORPORATIVA
+ PROFISSIONALIZACAO DE DEPARTAMENTOS

Fovhaibe tataraments ¢ contas 7010
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FORMACAO DE SAEAENTO RESPONSABILIDADE
COMPETITIVAS FISCAL & FINANCEIRA
» CLUBECOM
CONSOLIDACAOQ DA :
MARCADO CLUBE EFICIENTEE s
AOLONGODOTEMPO
(EXECUTIVOS & CONSELHEIROS)
CREDIBILIDADE
CONQUISTA PARAATRAIR MODERNIZAGAO DA
DR SONARERE 0 || PARCEIROSE INFRAESTRUTURA
INVESTIDORES

IMAGEM
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DIRETOR EXECUTIVO

Hoje o executivo futebol € tdo importante quanto um
treinador, guanto um meia habilidoso ou um centroavante
matador. E um braco do presidente do clube e todas as
demais areas. Porém, ele precisa ter duas coisas para
triunfar na funcao: tempo e confianca.

Tempo para aplicar tudo que planejou e confianca interna e da
torcida para nao perder o emprego na primeira adversidade.







O FUTEBOL PRECISA SER TRATADO COMO COISA SERIE, COMO
NEGOCIO, COM COMPETENCIA, RESPONSABILIDADE E
RESULTADO. POR ISTO, A SUA GESTAO TEM QUE SER

PROFISSIONALIZADA.

OBRIGADO

ALMIR PINTO
GESTOR ESPORTIVO
EXECUTIVO DE FUTEBOL
WWW.ALMIRPINTO.COM
WWW.ABEXFUTEBOL.COM.BR

almir-pinto@uol.com.br
75 999775151 75 999775177



http://www.almirpinto.com/
http://www.abexfutebol.com.br/
mailto:almir-pinto@uol.com.br

